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    บทที่ 2
แนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ในการวิจัยเรื่องการดำเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดลำปาง ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้
1. แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
2. หลักการของสหกรณ์
3. การนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้กับสหกรณ์
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
5. กรอบแนวคิดในการวิจัย
แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ความหมายและคำอธิบายเศรษฐกิจพอเพียง (มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2559: ระบบออนไลน์)  ความหมาย “เศรษฐกิจพอเพียง”เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิตโดยยึดหลักพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี บนพื้นฐานจิตใจที่มีคุณธรรม และใช้ความรู้อย่างรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อให้ชีวิตสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ที่ทุกคน ทุกองค์กร ทุกชุมชน ทุกประเทศ สามารถนำไปใช้ในทุกกิจกรรม ทุกสาขาอาชีพ และทุกระดับ เพื่อให้เกิด การพัฒนาที่สมดุล มั่นคง และยั่งยืน
คำอธิบาย ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักแห่งความรู้ ของ คำว่า เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นคำที่ปรากฏในพระราชดำรัสครั้งแรกเมื่อปี 2540 และอาจจะกล่าวได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการสรุปรวบยอดแนวพระราชดำริที่เกี่ยวกับการพัฒนา ที่รวมถึงเป้าหมายแนวทาง และวิธีการ ในการพัฒนาประเทศของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว หลังจากที่คณะผู้ทรงคุณวุฒิ ได้กลั่นกรองบทความ“ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง” ออกมาแล้ว สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ได้ทำหนังสือถึงราชเลขาธิการ หม่อมหลวงพีระพงศ์ เกษมศรี เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2542 เพื่อขอให้นำความกราบบังคมทูลขอพระราชทานพระบรมราชวินิจฉัยและพระบรมราชานุญาต เพื่อจะได้อัญเชิญไปใช้เป็นแนวปฏิบัติซึ่งต่อมาก็ได้ทรงพระกรุณาปรับปรุงแก้ไขพระราชทาน และทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตตามที่ขอพระมหากรุณาเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2542
 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มีพระราชดำรัสชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจและเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ำแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้นและสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ
 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้ม กันในตัวที่ดี พอสมควร ต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียรมีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้าน วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดีประมวลและกลั่นกรองจากพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งพระราชทานในวโรกาสต่างๆ รวมทั้งพระราชดำรัสอื่นๆที่เกี่ยวข้อง โดยได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้นำไปเผยแพร่ เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2542 เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติของทุกฝ่ายและประชาชนโดยทั่วไป 
นภาพรรณ  วงค์มณี (2553) ได้กล่าวถึง เศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า เป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่างๆมาใช้ในการวางแผนและดำเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่รัฐ นักทฤษฏี และนักธุรกิจทุกระดับ ให้มีความสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทางด้านวัตถุสังคมสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้อย่างดี
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นที่มาของนิยาม 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ที่คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นำมาใช้ในการรณรงค์เผยแพร่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผ่านช่องทางต่างซึ่งประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันที่ดี บทเงื่อนไข ความรู้และคุณธรรม ดังภาพที่ 1
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ภาพที่ 1 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข
ที่มา : คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
จากภาพที่ 1 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์ โดยความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินการ ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี (กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย,2549) 
(สำนักราชเลขาธิการ, 2550: ระบบออนไลน์)  ได้นำแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในรัชกาลที่ 9  มาสรุปได้ว่าเป็นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณาอยู่  5 ส่วน ดังนี้ 
1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดำรงอยู่ และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะ
เป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตที่ดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย และวิกฤต เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา
2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน
3. คำนิยาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะพร้อมๆกันดังนี้ 
ความพอประมาณ หมายถึง ความเหมาะสมของการดำเนินงานทั้งในแง่ของขนาดที่ไม่เล็กเกินไปหรือไม่ใหญ่จนเกินตัว แต่เป็นไปตามอัตภาพและสภาพแวดล้อมและในแง่ของจังหวะเวลาที่ไม่เร็วเกินไปหรือไม่ช้าเกินไป แต่รู้จักทำเป็นไปตามขั้นตอนเพื่อให้การดำเนินงานมีความก้าวหน้า โดยที่ไม่ทำให้ตนเองและผู้อื่นเดือนร้อน
ความพอประมาณในมิติต่างๆของการกระทำ 5 ประการคือ
1. ด้านจิตใจ คือ เริ่มต้นจากตนเองต้องตั้งสติ มีปัญญา มีจิตสำนึกที่ดี มีเมตตาเอื้ออาทร มีความเข้าใจและประรีประนอม คำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม เข้มแข็งและพึ่งตนเองได้
2. ด้านสังคม คือ การสร้างความพอดีในทุกระดับของสังคม โดยเริ่มจากครอบครัว ชุมชนและสังคม ซึ่งต้องช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน รู้จักผนึกกำลัง และที่สำคัญมีกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจากฐานรากที่มั่นคงและแข็งแรง
3. ด้านเศรษฐกิจ คือ ต้องอยู่อย่างพอดี พอมีพอกิน ไม่หรูหรา ฟุ่มเฟือย
4. ด้านเทคโนโลยี คือ ควรเหมาะสมสอดคล้องกับสภาวะและความต้องการของประเทศ และควรพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สอดคล้องเป็นประโยชน์ต่อสภาพแวดล้อม
5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม คือ ใช้อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนรณรงค์รักษาทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดความยั่งยืนสูงสุด
ความมีเหตุผล หมายถึง การพิจารณาที่จะดำเนินงานใดๆด้วยความถี่ ความรอบครอบ ไม่ย่อท้อ ไร้อคติ คำนึงถึงเหตุและปัจจัยแวดล้อมทั้งหมด เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องดีงาน เกิดประสิทธิผล เกิดประโยชน์และความสุข โดยปราศจากการเบียดเบียนตนเองและผู้อื่น
การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ ต่างๆที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้ และไกล อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในได้อย่างดี
4. เงื่อนไข การตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมต่างๆให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้นต้องอาศัยทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน โดย
เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความรู้ลึกในงานที่ทำ และรู้กว้างในสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกี่ยวพันกับงานที่ทำ ความรู้(สติ) คือการยั้งคิดพิจารณาและรู้ทันสภาวการณ์ที่เกิดขึ้นก่อนจะทำการใดๆและความรู้ชัด(ปัญญา) คือการเห็นและเข้าใจสิ่งต่างๆได้อย่างกระจ่างชัดถูกต้องตามเหตุผลและตามจริงและมีความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ
เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิตไม่คดโกงไม่หลอกลวงและไม่เอารัดเอาเปรียบ ความบากบั่น ความกล้าแข็ง มีความหนักแน่นไม่ท้อถอย ทำให้การดำเนินงานรุดหน้าเรื่อยไปจนประสบผลสำเร็จ และความรอบคอบระมัดระวัง คือ การพิจารณาอย่างถี่ถ้วนในทุกแง่ทุกมุมก่อนที่จะดำเนินงาน เพื่อมิให้เกิดความเผอเรอและพลั้งพลาด
5. แนวทางปฏิบัติรวมถึงผลที่คาดว่าจะได้รับ จากการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่สมดุล และยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้ และเทคโนโลยี

ทั้งนี้สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้กล่าวถึง การน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ ซึ่งทุกคนสามารถนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิตได้ไม่ใช่เฉพาะในหมู่คนจนหรือเกษตรกรโดยต้องเกิดจิตสำนึกมีความศรัทธาเชื่อมั่นเห็นคุณค่า และนำไปปฏิบัติด้วยตนเอง แล้วจึงขยายไปสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติต่อไปโดยแบ่งเป็นระดับ ดังนี้ 1) ความพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว มุ่งเน้นให้บุคคลและครอบครัวอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขทั้งทางกายและทางใจพึ่งพาตนเองอย่างเต็มความสามารถไม่ทำอะไรเกินตัวดำเนินชีวิตโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่นรวมทั้งใฝ่รู้และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อความมั่นคงในอนาคต และเป็นที่พึ่งให้ผู้อื่นในที่สุด เช่นหาปัจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและครอบครัวจากการประกอบสัมมาชีพ รู้ข้อมูลรายรับ – รายจ่าย ประหยัดแต่ไม่ตระหนี่ ลด ละ เลิก อบายมุข สอนให้เด็กรู้จักคุณค่า รู้จักใช้ และรู้จักออมเงิน ดูแลรักษาสุขภาพ มีการแบ่งปันภายในครอบครัว ชุมชน และสังคมรอบข้าง รวมถึงการรักษาวัฒนธรรม ประเพณี และการอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 2) ความพอเพียงระดับชุมชน คนในชุมชนมีการรวมกลุ่มกันทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม ช่วยเหลือเกื้อกูลกันภายในชุมชนบนหลักของความรู้ รัก สามัคคี สร้างเป็นเครือข่ายเชื่อมโยงกันในชุมชนและนอกชุมชนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เช่น การรวมกลุ่มอาชีพ องค์กรการเงินสวัสดิการชุมชน การช่วยดูแลรักษาความสงบ ความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อย รวมทั้งการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชนมาสร้างประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม เพื่อสร้างเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งและมีความเป็นอยู่ที่พอเพียง 3) ความพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน เริ่มจากความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจที่หวังผลประโยชน์ หรือกำไรในระยะยาวมากกว่าระยะสั้น แสวงหาผลตอบแทนบนพื้นฐานของการแบ่งปัน มุ่งให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับประโยชน์อย่างเหมาะสม และเป็นธรรมทั้งลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น และพนักงาน ด้านการขยายธุรกิจต้องทำอย่างค่อยเป็นค่อยไป รวมทั้งต้องมีความรู้และเข้าใจธุรกิจของตนเอง รู้จักลูกค้า ศึกษาคู่แข่ง และเรียนรู้การตลาดอย่างถ่องแท้ ผลิตในสิ่งที่ถนัดและทำตามกำลัง สร้างเอกลักษณ์ที่แตกต่างและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง มีการเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น มีความซื่อสัตย์รับผิดชอบต่อสังคมและป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ที่สำคัญต้องสร้างเสริมความรู้ และจัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม และ 4) ความพอเพียงระดับประเทศ เป็นการบริหารจัดการประเทศ โดยเริ่มจากการวางรากฐานให้ประชาชนส่วนใหญ่อยู่อย่างพอมีพอกิน และพึ่งตนเองได้ มีความรู้และคุณธรรมในการดำเนินชีวิต มีการรวมกลุ่มของชุมชนหลายๆแห่งเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ สืบทอดภูมิปัญญาแลร่วมกันพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างรู้ รัก สามัคคี เสริมสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างชุมชนให้เกิดเป็นสังคมแห่งความพอเพียงในที่สุด(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550: ระบบออนไลน์)

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 พระราชทานพระราชดำริชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 25 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ำแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้น และสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆเป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นให้ผู้ผลิต หรือผู้บริโภค พยายามเริ่มต้นผลิตหรือ บริโภคภายใต้ขอบเขต ข้อจำกัดของรายได้ หรือทรัพยากรที่มีอยู่ซึ่งก็คือหลักในการลดการพึ่งพา เพิ่มขีดความสามารถในการควบุคมการผลิตได้ด้วยตนเอง และลดความเสี่ยงจากการไม่สามารถควบคุมระบบตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยพื้นฐานแล้ว ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม เศรษฐกิจของประเทศจึงควรเน้นที่เศรษฐธุรกิจเกษตร เน้นความมั่นคงทางอาหาร เป็นการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจในระยะยาวได้ นอกจากนี้เศรษฐกิจพอเพียงยังสามารถประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับ ทุกสาขา และทุกภาคของเศรษฐกิจ ไม่จำเป็นจะต้องจำกัดเฉพาะแต่ภาคการเกษตร หรือภาคชนบท แม้แต่ภาคการเงิน ภาคอสังหาริมทรัพย์ และการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ โดยมีหลักการที่คล้ายคลึงกันคือ เน้นการเลือกปฏิบัติอย่างพอประมาณ มีเหตุมีผลและสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ตนเองและสังคม (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2555: ระบบออนไลน์)
หลักการของสหกรณ์
พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 (สำนักงานสหกรณ์จังหวัดลำปาง, 2542: ระบบออนไลน์)   หมวด 3 สหกรณ์ ส่วนที่ 3การดําเนินงานของสหกรณ์ 
สหกรณ์มีอํานาจกระทําการ ดังต่อไปนี้
1. ดําเนินธุรกิจการผลิต การค้า การบริการและอุตสาหกรรม เพื่อประโยชน์ของสมาชิก 
2. ให้สวัสดิการหรือการสงเคราะห์ตามสมควรแก่สมาชิกและครอบครัว 
3. ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่สมาชิก 
4. ขอหรือรับความช่วยเหลือทางวิชาการจากทางราชการ หน่วยงานของต่างประเทศ หรือ
บุคคลอื่น
5.  รับฝากเงินประเภทออมทรัพย์หรือประเภทประจําจากสมาชิกหรือสหกรณ์อื่นได้ตาม
 ระเบียบของสหกรณที่ได้รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนของสหกรณ์
6. ให้กู้ ให้สินเชื่อ ให้ยืม ให้เช่า ให้เช่าซื้อโอน รับจํานองหรือรับจํานํา ซึ่งทรัพย์สินแก่
สมาชิกหรือของสมาชิก 
7. จัดให้ได้มา ซื้อ ถือกรรมสิทธิ์ หรือทรัพย์สิทธิครอบครองกู้ยืม เช่า เช่าซื้อ รับโอนสิทธิ
การเช่าหรือสิทธิการเช่าซื้อจํานอง หรือจํานําขาย หรือจําหน่ายด้วยวิธีอื่นใดซึ่ งทรัพย์สิน
8. ให้สหกรณ์อื่นกู้ยืมเงินได้ตามระเบียบของสหกรณ์ที่ได้รับความเห็นชอบจากนาย
ทะเบียนสหกรณ์
9. ดําเนินกิจการอย่างอื่นบรรดาที่เกี่ยวกับ หรือเนื่องในการจัดให้สําเร็จตามวัตถุประสงค์
ของสหกรณ์ 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์ประกอบด้วย ประธานกรรมการ หนึ่งคน และกรรมการอื่นอีกไม่เกินสิบสี่คนซึ่งที่ประชุมใหญ่เลือกตั้งจากสมาชิก คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ์มีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละสองปีนับแต่วันเลือกตั้ง ในวาระเริ่มเมื่อครบหนึ่งปีนับแต่วันเลือกตั้ง ให้กรรมการดำเนินการสหกรณ์ออกจากตำแหน่งเป็นจำนวนหนึ่งในสองของกรรมการดำเนินการสหกรณทั้งหมดโดยวิธีจับฉลากและให้ถือว่าเป็นการพ้นจาก ตําแหน่งตามวาระกรรมการดําเนินการสหกรณซึ่งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งอีกได้แต่ต้องไม่ เกินสองวาระติดต่อกัน ในกรณีที่มีการเลือกตั้งกรรมการดําเนินการสหกรณแทนตําแหน่งที่ว่างให้ กรรมการดําเนินการสหกรณ์ ที่ได้รับเลือกตั้งอยู่ในตําแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของผู้ที่ตนแทน 
ในการจัดสรรกําไรสุทธิประจําปีของสหกรณ์ให้จัดสรรเป็นทุนสํารองไม่น้อย กว่าร้อยละสิบของกําไรสุทธิ และเป็นค่าบํารุงสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทยไม่เกินร้อยละห้าของกําไรสุทธิแต่ต้องไม่เกินอัตราที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติกําหนดกําไรสุทธิ ประจําปีที่เหลือจากการจัดสรรเป็นทุนสํารองและค่าบํารุงสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ที่ประชุมใหญ่อาจจัดสรรได้ภายใต้ข้อบังคับ ดังต่อไปนี้ 
1. จ่ายเป็นเงินปันผลตามหุ้นที่ชำระแล้ว แต่ต้องไม่เกินอัตราที่กำหนดในกฎกระทรวง
สำหรับสหกรณ์แต่ละประเภท
2. จ่ายเป็นเงินเฉลี่ยคืนให้แก่สมาชิกตามส่วนธุรกิจที่สมาชิกได้ทำไว้กับสหกรณ์ในระหว่างปี
3. จ่ายเป็นเงินโบนัสแก่กรรมการและเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ไม่เกินร้อยละสิบของกำไรสุทธิ
4. จ่ายเป็นทุนสะสมไว้ เพื่อดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดของสหกรณ์ตามที่กำหนดใน
ข้อบังคับ
ให้สหกรณ์จัดให้มีการทําบัญชีตามแบบและรายการที่นายทะเบียนสหกรณ์กําหนดให้ถูกต้องตามความเป็นจริงและเก็บรักษาบัญชีและเอกสารประกอบการลงบัญชีไว้ที่ สํานักงานสหกรณ์ภายในระยะเวลาที่นายทะเบียนสหกรณกําหนดเมื่อมีเหตุให้ต้องมีการบันทึกรายการใน บัญชีเกี่ยวกับกระแสเงินสดของสหกรณให้บันทึกรายการในวันที่ เกิดเหตุนั้น สําหรับเหตุอื่นที่ไม่เกี่ยวกับกระแสเงินสดให้บันทึกรายการในสมุดบัญชีภายในสามวันนับแต่วันที่มีเหตุอันจะต้อง บันทึกรายการนั้น การลงรายการบัญชีต้องมีเอกสารประกอบการลงบัญชีที่สมบูรณ์โดยครบถ้วน 
ให้สหกรณ์ จัดทํางบดุลอย่างน้อยครั้งหนึ่งทุกรอบสิบสองเดือนอันจัดว่าเป็นรอบปีทางบัญชีของสหกรณ์งบดุลนั้นต้องมีรายการแสดงสินทรัพย์ หนี้สิน และทุนของสหกรณ์กับทั้ง บัญชีกําไรขาดทุนตามแบบที่นายทะเบียนสหกรณ์กําหนดงบดุลนั้นต้องทําให้แล้วเสร็จและให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้วนําเสนอเพื่ออนุมัติในที่ประชุมใหญ่ของสหกรณ์  ภายในหนึ่งร้อยห้าสิบวันนับ แต่วันสิ้นปีทางบัญชี 
ให้สหกรณจัดทํารายงานประจําปีแสดงผลการดําเนินงานของสหกรณ์เสนอต่อที่ประชุมใหญ่ในคราวที่เสนองบดุลและให้ส่งสําเนารายงานประจําปีกับงบดุลไปยังนายทะเบียน สหกรณ์ภายในสามสิบวันนับแต่วันที่มีการประชุม 
ให้สหกรณ์เก็บรักษารายงานประจําปีแสดงผลการดําเนินงานของสหกรณ์และ งบดุล พร้อมข้อบังคับและกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์  ไว้ที่สํานักงานของสหกรณ์เพื่อให้สมาชิกขอตรวจดูได้
ประเภทของสหกรณ์ (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2559: ระบบออนไลน์)   

ตามกฎกระทรวงเกษตรและสหกรณ์อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 33 วรรคสองแห่ง พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542ได้กำหนดประเภทของสหกรณ์ที่จะรับจดทะเบียน พ.ศ. 2548 กำหนดไว้ 7 ประเภทดังนี้
1. สหกรณ์การเกษตร เป็นสหกรณ์ที่จัดตั้งขึ้นและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยการรวมตัวของเกษตรกร ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และช่วยยกฐานะความเป็นอยู่ของสมาชิกให้ดีขึ้น
วัตถุประสงค์
สหกรณ์การเกษตรดำเนินธุรกิจในลักษณะอเนกประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกดำเนินธุรกิจร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และช่วยเหลือส่วนรวม โดยใช้หลักคุณธรรม จริยธรรมอันดีงามตามพื้นฐานของมนุษย์ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและครอบครัวส่วนรวม ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของสหกรณ์ 
ประโยชน์ที่สมาชิกจะได้รับ
ทำให้สมาชิกมีปัจจัยการผลิตเพิ่มขึ้น จากการกู้เงินสหกรณ์ในอัตราดอกเบี้ยต่ำมาประกอบอาชีพ ทำให้มีที่ดินทำกินเป็นของตนเองหรือมีที่ดินทำกินมากกว่าเดิม ทั้งได้รับความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการใช้พันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ การใช้ปุ๋ย การใช้ยาปราบศัตรูพืช การเก็บรักษาผลผลิตอย่างมีคุณภาพ ผลิตผลที่ได้จึงเป็นไปตามความต้องการของตลาด ส่งผลให้สหกรณ์และบุคคลในครอบครัวมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และการอนามัย
2. สหกรณ์ออมทรัพย์ เป็นสหกรณ์ที่จัดตั้งขึ้นในกลุ่มประชาชนที่มีเงินได้รายเดือน หรือรายได้ที่แน่นอน ในสถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมไปถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรต่าง ๆ ที่มีเงินได้รายเดือน เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จักการ ประหยัด รู้จักการออมทรัพย์และสามารถบริการเงินกู้ ให้แก่สมาชิกเพื่อนำไปใช้จ่ายเมื่อเกิดความจำเป็น โดยยึดหลักการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน จึงเป็นการร่วมกันแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมอีกทางหนึ่ง
วัตถุประสงค์
เพื่อส่งเสริมการออมทรัพย์ โดยการรับฝากเงินและให้ผลตอบแทน ในรูปของดอกเบี้ยอัตราเดียวกับธนาคารพาณิชย์ และโดยการถือหุ้นหัก ณ ที่จ่าย เป็นรายเดือน แต่ไม่เกิน 1 ใน 5 ของหุ้นทั้งหมด เมื่อสิ้นปีทางบัญชีต้อง จ่ายเงินปันผลค่าหุ้นให้แก่สมาชิกในอัตราที่กฎหมายกำหนด รวมทั้ง ให้บริการด้านเงินกู้แก่สมาชิกตามความจำเป็น
ประโยชน์ที่สมาชิกจะได้รับ
เป็นแหล่งเงินฝากและเงินกู้ของสมาชิก ทำให้สมาชิกรู้จักเก็บออมเงิน และไม่ ต้องไปกู้เงินนอกระบบ ทำให้สถาบันครอบครัวมีความมั่นคงขึ้น
3.สหกรณ์ประมง เป็นสหกรณ์ที่จัดตั้งขึ้น ในหมู่ประชาชน ที่มีอาชีพทางการประมง ไม่ว่าจะเป็นการทำประมงทางทะเล น้ำเค็ม น้ำจืด น้ำกร่อยหรือประมงภูเขา รวมไปถึงเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำต่าง ๆ ด้วย
วัตถุประสงค์
สหกรณ์ประสงดำเนินการให้ความรู้ทางด้านวิชาการในเรื่องการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสม และมีคุณภาพในการเพาะเลี้ยง การเก็บรักษาและการแปรรูปสัตว์น้ำแก่สมาชิก รวมทั้งให้ความช่วยเหลือทางด้านธุรกิจการประมงคือ การจัดหาเงินทุนให้สมาชิกกู้ไปลงทุนประกอบอาชีพ การจัดหาวัสดุการประมงมาจำหน่ายการจัดจำหน่ายสัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำ การรับฝากเงินและสงเคราะห์สมาชิกเมื่อประสบภัยพิบัติ
ประโยชน์ที่สมาชิกจะได้รับ
ทำให้สมาชิกมีแหล่งเงินกู้ที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ำมาลงทุนประกอบอาชีพ ซื้อวัสดุอุปกรณ์และสิ่งของจำเป็นที่สหกรณ์นำมาจำหน่ายในราคาที่เป็นธรรม เมื่อมีผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์สหกรณ์จะรวบรวมขายให้ในราคาที่สูงขึ้น บริการรับฝากเงินเพื่อความสะดวก ปลอดภัยให้แก่สมาชิก และสมาชิกจะได้รับการศึกษาอบรมเกี่ยวกับการประกอบอาชีพการประมง ตามหลักวิชาการแผนใหม่ให้สามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและปริมาณตรงกับความต้องการของตลาด รวมถึงสิทธิ หน้าที่ และความรับผิดชอบของทุกคนตามหลักการและวิธีการสหกรณ์
 4.สหกรณ์ร้านค้า จัดตั้งขึ้นโดยกลุ่มผู้บริโภครวมกัน เพื่อจัดหาสินค้าเครื่องอุปโภคบริโภค และ รวบรวมผลิตผลผลิตภัณฑ์มาจำหน่ายแก่สมาชิกและส่งเสริมความเป็นอยู่ของสมาชิกให้ดีขึ้น 
วัตถุประสงค์
สหกรณ์ร้านค้าจะจัดหาสิ่งของและบริการที่สมาชิกมีความต้องการมาจำหน่าย ช่วยจำหน่ายผลิตผล ผลิตภัณฑ์ของสมาชิก ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ทางด้านสหกรณ์ และด้านการค้าให้แก่สมาชิกสหกรณ์ ปลุกจิตสำนึกให้ สมาชิกรู้จักประหยัด ช่วยตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ร่วมมือและประสานงานกับสหกรณ์และหน่วยงานอื่นทั้งภายในและนอกประเทศ ในอันที่จะเกื้อกูลกันและกัน
ประโยชน์ที่สมาชิกจะได้รับ
ทำให้สมาชิกมีสถานที่ซื้อขายสินค้าจำเป็นตามราคาตลาดในชุมชน ซึ่ง เป็นสินค้าที่ดีมีคุณภาพ เที่ยงตรงในการชั่ง ตวง วัด ตามความต้องการของสมาขิก เมื่อสิ้นปีสหกรณ์มีกำไรสุทธิประจำปี สมาชิกจะได้รับเงินปันผลตาม หุ้น และเงินเฉลี่ยคืนตามส่วนที่ได้ทำธุรกิจกับสหกรณ์ การซื้อขายด้วยเงิน สดสินค้าจะมีราคาที่ถูกกว่าเงินผ่อน ทำให้สมาชิกมีความรอบคอบในการจัดหาสินค้าราคาถูกมาจำหน่ายเพื่อประโยชน์ ของสมาชิก
5. สหกรณ์นิคม สหกรณ์ที่จัดตั้งขึ้นในหมู่เกษตรที่อยู่ในเขตนิคมสหกรณ์ มีการดำเนินการจัดสรรที่ดินทำกินให้ราษฎร การจัดสร้างปัจจัยพื้นที่ฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกให้ผู้ที่อยู่อาศัยควบคู่ ไปกับการเกษตร การส่งเสริมอาชีพ รวมทั้งกิจกรรมให้บริการสาธารณูปโภคแก่สมาชิกการดำเนินการสหกรณ์ประเภทนี้ มีลักษณะเช่นเดียวกับสหกรณ์การเกษตรทั่วไป เพียงแต่มีการดำเนินงานอยู่ในบริเวณเขตพื้นที่จัดนิคมสหกรณ์ งานจัดนิคม เป็นงานที่ดินทำกินให้ราษฎรโดยวิธีการสหกรณ์ มีขั้นตอนในการดำเนินการ ดังนี้
1. การจัดหาที่ดิน
1.1 สหกรณ์นิคม โดยอาศัยพระราชบัญญัติจัดที่ดินเพื่อการครองชีพ พ.ศ. 2511 โดยกรมส่งเสริมสหกรณ์ ขอรับที่ดินรกร้างว่างเปล่าที่คณะกรรมการจัดที่ดินแห่งชาติจำแนกเป็นที่จัดสรรเพื่อการเกษตร นำมาจัดสรรให้ราษฎรเข้าครอบครองทำประโยชน์ และส่งเสริมให้จัดตั้งขึ้นเป็นสหกรณ์ ซึ่งเมื่อสมาชิกได้ปฏิบัติครบถ้วนตามข้อบังคับของสหกรณ์แล้ว ก็จะได้กรรมสิทธิ์ในที่ดินที่ได้รับจัดสรรนั้นในที่สุด
1.2 สหกรณ์การเช่าซื้อที่ดิน โดยอาศัยประมวลกฎหมายที่ดิน พ.ศ. 2497 และนโยบายของรัฐบาลในเรื่องการจัดหาที่ดินให้ราษฎร กรมส่งเสริมสหกรณ์จึงจัดซื้อที่ดินขององค์การ หรือเอกชนนำมาปรับปรุงจัดสรรให้รวบรวมกันจัดตั้งขึ้นเป็นสหกรณ์ซึ่งเมื่อสมาชิกได้ส่งชำระเงินค่าเช่าซื้อที่ดินและปฏิบัติการอื่นครบถ้วนตามข้อบังคับของสหกรณ์แล้ว ก็จะได้กรรมสิทธิ์ในที่ดินที่ได้รับจัดสรรนั้นในที่สุด
1.3 สหกรณ์การเช่าที่ดิน กรมส่งเสริมสหกรณ์จะนำที่ดินป่าสงวนแห่งชาติที่เสื่อมโทรมแล้ว มาจัดสรรให้ราษฎร และจัดตั้งขึ้นเป็นสหกรณ์ สมาชิกจะมีสิทธิ์เข้าครอบครองทำกินในที่ดินที่ได้รับจัดสรรนั้นโดยเสียค่าเช่าในอัตราต่ำ และที่ดินจะตกทอดทางมรดกไปยังลูกหลานได้ตลอดไป แต่ห้ามมิให้โอนกรรมสิทธิ์ สหกรณ์นิคมทั้ง 3 รูปนี้ คงมีเพียง 2 รูปแรกที่สมาชิกจะได้ที่ดิน เป็นกรรมสิทธิ์ของตนเอง ส่วนในรูปของสหกรณ์การเช่าที่ดินนั้น สมาชิกจะได้เพียงสิทธิการให้ที่ดินโดยการเช่า และสิทธิที่ตกทอดทางมรดกตลอดไปเท่านั้น
2. การวางผังและปรับปรุงที่ดิน เมื่อได้รับที่ดินแปลงใดมาจัดสหกรณ์แล้วทางราชการจะสำรวจรายละเอียดสภาพภูมิประเทศ ชนิดและลักษณะดิน ปริมาณน้ำฝน จากนั้นจะวางแผนผังการการใช้ที่ดิน ว่าควรดำเนินการสร้างบริการสาธารณูปโภคอย่างไรบ้าง เช่น ถนน การชลประทาน โรงเรียน สถานีอนามัย ฯลฯ
3. การรับสมัคร และคัดเลือกบุคคลเพื่อรับการจัดสรรที่ดิน
4. การอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์ในที่ดิน
5. การกำหนดเงื่อนไขการใช้ที่ดิน และการได้กรรมสิทธิ์ที่ดิน งานจัดสหกรณ์เมื่อจัดราษฎรเข้าครอบครองทำประโยชน์ในที่ดิน ที่จัดหามาเรียบร้อยแล้ว ขั้นต่อไป คือ การรวบรวมราษฎรที่ได้รับจัดสรรที่ดินนั้นจัดตั้งเป็นสหกรณ์ขึ้น และขอจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 เพื่อให้เกษตรกรมีสถาบันของตนเอง ที่จะเป็นสื่อกลางในการอำนวยบริการด้านต่างๆ ส่วนการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์จะมีลักษณะเช่นเดียวกับสหกรณ์การเกษตร
ประโยชน์ที่สมาชิกจะได้รับ
ทำให้สมาชิกสหกรณ์มีสหกรณ์เป็นสถาบันที่เป็นสื่อกลางในการขอรับบริการต่างๆ จากรัฐบาล และเป็นสถาบันที่อำนวยความสะดวกในด้านการจัดหาสินเชื่อ การรวมกันซื้อ รวมกันขาย การนส่งเสริมการเกษตรและการฝึกอบรม ซึ่งเป็นการเสริมสร้างให้เกิดระบบที่ดีในการจัดหาการผลิต และการตลาดโดยสมาชิก เพื่อสมาชิก ในการประกอบอาชีพอย่างมั่นคงจนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
6.สหกรณ์บริการ เป็นสหกรณ์ของกลุ่มคนที่มีความสมัครจะทำกิจการหรือธุรกิจที่เกี่ยวกับ
การบริการร่วมกันมีหลายรูปแบบและเป็นการบริการที่แตกต่างไปจากสหกรณ์ประเภทอื่น ๆ โดยมีประชาชนไม่น้อยกว่า 10 คนที่มีอาชีพอย่างเดียวกัน ได้รับ ความเดือดร้อนในเรื่องเดียวกันรวมตัวกันโดย ยึดหลักการประหยัด การช่วยตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อแก้ ปัญหาต่างๆ รวมทั้งการส่งเสริมให้เกิดความมั่นคงในอาชีพต่อไป
ประโยชน์ที่สมาชิกจะได้รับ
สมาชิกมีสหกรณ์เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาฝีมือการผลิตภัณฑ์ต่างๆ ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานเป็นที่ต้องการของตลาด มีแหล่งรวม ซื้อรวม ขายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ในการผลิตผลิตภัณฑ์ ช่วยให้สมาชิกสหกรณ์ ประกอบอาชีพได้ถูกต้องตามกฎหมาย เมื่อสิ้นปีทางบัญชีถ้าสหกรณ์มี กำไรสุทธิประจำปี สมาชิกสหกรณ์จะได้รับเงินปันผลตามหุ้น และเงิน เฉลี่ยคืนตามส่วนที่ทำธุรกิจกับสหกรณ์
7.สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนเป็นสหกรณ์ที่จัดตั้งขึ้นของประชาชนที่มีวัตถุประสงค์เหมือนกับสหกรณ์ออมทรัพย์ แตกต่างกันที่สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน คุณสมบัติของสมาชิกไม่ได้เป็นผู้มีเงินได้รายเดือนและทำงานให้องค์กร อาจจะตั้งขึ้นในชุมชน หรือกลุ่มคนที่มีวงค์สัมพันธ์เดียวกัน ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการจัดตั้งสหกรณ์ประเภทสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน พ.ศ.2548 กำหนดว่า "สมาชิก สหกรณ์อาจประกอบด้วยบุคคลทุกสาขาอาชีพ ซึ่งมีภูมิลำเนาหรือประกอบอาชีพหลักหรือมีวงสัมพันธ์อย่างหนึ่งอย่างใดอยู่ ในเขตท้องที่ดำเนินงานของสหกรณ์ที่จะจัดตั้ง โดยให้กำหนดคุณสมบัติไว้ในข้อบังคับของสหกรณ์" เพื่อให้เกิด ความชัดเจน จึงกำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการกำหนดข้อบังคับเกี่ยวกับท้องที่ดำเนินงาน และกรอบคุณสมบัติสมาชิก สำหรับสหกรณ์ที่ได้รับจดทะเบียนไว้แล้วหรือขอจดทะเบียนสหกรณ์ใหม่ในระดับปฐมภูมิ
ประโยชน์ที่สมาชิกจะได้รับ
1.เป็นคนรู้จักประหยัดและออม สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนจัดตั้งในชุมนุมของสมาชิก สมาชิกของสหกรณ์จึงมีที่สะสมเงินที่สะดวกและรวดเร็วไม่ต้องเสียเวลาในการเดินทางไปฝากเงินที่ไกลๆ แม้มีเงินจำนวนน้อยหรือมากก็ตาม สมาชิกก็สามารถที่จะสะสมได้
2. ช่วยแก้ไขปัญหาการเงิน เมื่อสมาชิกมีความเดือดร้อนหรือความจำเป็นที่จะต้องใช้จ่ายเงินสมาชิกมีสิทธิที่จะขอกู้เงินจากสหกรณ์ได้ในอัตราดอกเบี้ยที่เป็นธรรม
3. สร้างความมั่นคงแก่สมาชิกและครอบครัว สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนแต่ละแห่งจะจัดให้มีบริการในรูปแบบต่างๆแล้วแต่ความต้องการของสมาชิกและเงินทุนที่สหกรณ์มีอยู่ ซึ่งมีส่วนสร้างความมั่นคงให้เกิดขึ้นแก่ครอบครัวและสมาชิก
4.สามารถพัฒนาชุมชนและสังคม กิจกรรมของสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนช่วยให้ประชาชนในชุมชนเกิดการประหยัดและออม เพื่อสร้างกองทุนขึ้นในชุมชน เพื่อช่วยเหลือบำบัดความทุกข์ร้อนที่เกิดขึ้น เพื่อให้รู้จักการแก้ไขและตัดสินใจช่วยเหลือกันในชุมชนของตนเอง เป็นการฝึกผู้นำในชุมชน
 การนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้กับสหกรณ์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการสหกรณ์ (สยามรัฐ, 2557: ระบบออนไลน์)  บทความพิเศษในหนังสือพิมพ์สยามรัฐได้กล่าวถึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการสหกรณ์ไว้ดังนี้ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระราชทานแนวทางหลักการดำเนินชีวิตและกิจการที่เรียกว่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในปี พ.ศ. 2517 ซึ่งเน้นการพัฒนาคนเป็นหลัก โดยไม่ได้พัฒนาเฉพาะเรื่องเงินทอง รายได้เป็นหลักเท่านั้น แต่ยังรวมถึงหลักการของการดำเนินชีวิต โดยยึดหลักคุณธรรมในการดำเนินชีวิต ดังรัฐธรรมนูญ กำหนดไว้ว่า รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการดำเนินการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พระองค์ท่านทรงวางหลักการพื้นฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว้ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข คือ 1.ความพอประมาณ 2.ความมีเหตุผล และ 3.การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว อีก 2 เงื่อนไข ได้แก่ 1.เงื่อนไขความรู้ 2.เงื่อนไขคุณธรรม
ส่วนสหกรณ์มีหลักการ คือ เป็นการรวมตัวกันของบรรดาผู้มีความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพ การดำรงชีพได้ รวมตัวกันจัดตั้งขึ้น และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิกดำเนินกิจกรรมร่วมกันและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อแก้ไขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพของสมาชิก และช่วยยกฐานะความเป็นอยู่ของสมาชิกให้ดีขึ้น ดังคุณค่าของสหกรณ์ที่อยู่บนพื้นฐานแห่งการช่วยตนเองความรับผิดชอบต่อตนเอง ความเป็นประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเที่ยงธรรม และความเป็นเอกภาพ สมาชิกสหกรณ์เชื่อมั่นในคุณค่าทางจริยธรรมแห่งความสุจริต ความเปิดเผย ความรับผิดชอบต่อสังคมและความเอื้ออาทรต่อผู้อื่น โดยสืบทอดประเพณีปฏิบัติของผู้ริเริ่มการสหกรณ์ และสหกรณ์ยังมี อุดมการณ์สหกรณ์ ที่เชื่อว่าวิธีการสหกรณ์จะช่วยแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมของมวลสมาชิก ให้มีความอยู่ดีกินดีและมีสันติสุขโดยการช่วยตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยใช้วิธีการสหกรณ์ คือ การนำหลักการสหกรณ์มาใช้ในทางปฏิบัติ ซึ่งสหกรณ์แต่ละประเภทจะมีวิธีปฏิบัติที่แตกต่างกันไป เช่น การจัดตั้ง การระดมทุน การบริหารงาน การดำเนินธุรกิจ และการส่งเสริมประโยชน์ทางเศรษฐกิจของสมาชิกโดยกำหนดวิธีปฏิบัติไว้ในข้อบังคับสหกรณ์ ซึ่ง ICA ได้กำหนดหลักสหกรณ์ให้สหกรณ์ทั่วโลกใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ ครั้งแรกมี 6 ข้อ โดยประชุมที่กรุงเวียนนา ออสเตรีย ในเดือนกันยายน พ.ศ. 2509 ต่อมามีการประชุมที่แมนเชตเตอร์ UK วันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2538 แก้ไขใหม่มี 7 ข้อดังนี้
หลักการที่ 1 การเปิดรับสมาชิกโดยทั่วไปตามความสมัครใจ (Voluntary and open Member)

หลักการที่ 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามแนวทางประชาธิปไตย (Democratic Member control)

หลักการที่ 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจโดยสมาชิก (Member Economic Participation)

หลักการที่ 4 มีการปกครองตนเองและมีอิสระ (Autonomy and Independence)

หลักการที่ 5 การให้การศึกษา การฝึกอบรม และข่าวสาร (Education , training and Information)

หลักการที่ 6 การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ (Cooperation among Cooperative)

หลักการที่ 7 ความห่วงใยต่อชุมชน (Concern for Community)

จากแนวคิดทางสหกรณ์ดังกล่าวข้างต้น เมื่อพิจารณาแล้วเป็นหลักการ แนวคิด แนวทางที่เป็นไปตามแนวทางหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้งสิ้น ซึ่งสามารถนำหลักการสหกรณ์ วิธีการ และแนวคิดสหกรณ์มาปรับใช้ ประยุกต์กับแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังต่อไปนี้
1.ความพอประมาณ เป็นการกระทำอะไรก็ตาม ที่มีความพอดี ไม่น้อยไม่มากเกินไป ไม่สุดโต่ง ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น ซึ่งการดำเนินงานสหกรณ์ก็ใช้แนวทางการทำธุรกิจหรือกิจกรรมตามความต้องการของสมาชิก และปริมาณที่สมาชิกต้องการเท่านั้น ไม่ดำเนินกิจกรรมที่เกินความต้องการของสมาชิก และกิจกรรมนั้นต้องเป็นการแก้ไขความเดือดร้อนของสมาชิก ซึ่งเป็นการดำเนินกิจกรรมที่พอเพียงกับความต้องการของสมาชิก และปริมาณหรือขนาดที่แก้ไขปัญหาของสมาชิกได้เท่านั้น รวมถึงหลักสหกรณ์ที่ให้สมาชิกมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจกับสหกรณ์ โดยเป็นการให้สหกรณ์ไม่มุ่งเน้นทำธุรกิจกับบุคคลภายนอกให้มีความพอประมาณในขอบเขตเฉพาะสมาชิกที่อยู่ในท้องที่แดนดำเนินงานของสหกรณ์เท่านั้น เนื่องจากสหกรณ์มีความเป็นอิสระในการดำเนินงาน ไม่ขึ้นอยู่กับการเมือง สังคม ลัทธิต่างๆ จึงทำให้สหกรณ์มีการพิจารณาความพอเพียงอย่างอิสระโดยไม่มีการบังคับจากองค์กรภายนอก
2.ความมีเหตุผล เป็นการตัดสินใจกระทำด้วยเหตุผลโดยการวิเคราะห์อย่างมีเหตุ และมีผล ถึงสาเหตุในการที่ต้องกระทำและผลที่เกิดขึ้นเมื่อมีการกระทำแล้ว ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสหกรณ์ที่มาจากเหตุผลที่เป็นการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของสมาชิก การดำเนินกิจกรรมต่างๆ ต้องมีเหตุผลมาจากให้ความช่วยเหลือและแก้ไขความเดือดร้อนของสมาชิกเสมอ รวมทั้งหลักการควบคุมโดยหลักประชาธิปไตยซึ่งเป็นการดำเนินงานตามความเห็นของเสียงข้างมากภายในสหกรณ์ ที่ลงมติโดยการร่วมกันพิจารณาอย่างรอบคอบในที่ประชุม โดยให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น แสดงเหตุผลอย่างเสรีภาพ
3.การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมที่จะรับกับผลกระทบหรือการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งเป็นไปตามหลักการสหกรณ์ที่มีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจจากสมาชิก ซึ่งสมาชิกต้องเป็นผู้ลงทุนร่วมกัน เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันด้านเงินทุนที่มาจากภายใน (หุ้น) และการสร้างเงินออมโดยรับเงินฝากจากสมาชิกเป็นการพึ่งพิงเงินทุนภายในมากกว่าภายนอก รวมทั้งการจัดสรรกำไรสุทธิเป็นทุนสำรองเพื่อสร้างความมั่นคงแก่สหกรณ์
นอกจากนั้น ยังเป็นไปตามหลักการสหกรณ์ที่ต้องให้การศึกษาอบรมและสารสนเทศ แก่ทุกฝ่ายในขบวนการสหกรณ์ให้มีความรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อรับมือกับสังคม เศรษฐกิจและวิถีการดำเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งหลักประชาธิปไตยที่ให้สมาชิกซึ่งเป็นเจ้าของร่วมกันได้ร่วมรับทราบ และลงมติในการดำเนินงานต่างๆ ของสหกรณ์เพื่อป้องกันไม่เกิดปัญหาการทะเลาะหรือไม่เข้าใจกัน โดยหากมีการลงมติร่วมกันก็ต้องรับผิดชอบร่วมกันจากการดำเนินงานของสหกรณ์ เนื่องจากสหกรณ์มีความเป็นอิสระในการดำเนินงาน ไม่ขึ้นอยู่กับการเมือง สังคม ลัทธิต่างๆ จึงทำให้สหกรณ์มีการพิจารณาแก้ไข ป้องกันเหตุอันที่เกิดจาการดำเนินงานของสหกรณ์อย่างอิสระ และเต็มที่ การที่สหกรณ์จะทำให้กิจกรรมหรือธุรกิจต่างๆ ดำเนินไปอย่างมั่นคง และเข้มแข็งสามารถต่อสู้กับเหตุการณ์ ด้านเศรษฐกิจ สังคม ที่เปลี่ยนแปลงไปสหกรณ์ย่อมต้องร่วมมือกับสหกรณ์อื่นๆ ในขบวนการสหกรณ์ด้วย และเมื่อสหกรณ์ดำเนินงานประสบความสำเร็จแล้วก็ต้องหันไปดูแลรอบๆ ข้างตนเองด้วย ชุมชน ประชาชนภายในชุมชน ปัจจัยพื้นฐานของชุมชนที่ใช้ร่วมกัน หากสภาพแวดล้อมพื้นฐานของชุมชนของสหกรณ์สมบูรณ์แบบย่อมทำให้สหกรณ์ดำเนินงานไปอย่างราบรื่น เจริญรุ่งเรืองขึ้นไปเป็นการป้องกันเกินความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับสหกรณ์
เงื่อนไข 2 เงื่อนไข คือ
1. เงื่อนไขความรู้ ต้องมีความรอบรู้ ความรอบคอบ มีการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการวางแผนและแนวทางปฏิบัติ ซึ่งเป็นไปตามหลักการสหกรณ์ที่ต้องให้การศึกษาอบรมและสารสนเทศ โดยสหกรณ์จะต้องมีการอบรม เพิ่มพูนความรู้แก่ทุกฝ่ายในขบวนการสหกรณ์เพื่อนำไปสู่การพัฒนาและการปรับปรุง ป้องกัน การดำเนินงานสหกรณ์ต่อไป รวมทั้งระบบ วิธีการสหกรณ์ยังเป็นความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับระบอบประชาธิปไตยให้แก่สมาชิกสหกรณ์ ประชาชนทั่วไปได้เรียนรู้เพื่อนำไปสู่การบริหารท้องถิ่น ประเทศชาติซึ่งใช้การปกครองในระบอบประชาธิปไตย
2. เงื่อนไขคุณธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต อดทน มีความเป็นธรรมทั้งตนเองและสังคมซึ่งเป็นไปตามคุณค่าของสหกรณ์ที่สหกรณ์ต้องอยู่บนพื้นฐานความเสมอภาค เที่ยงธรรม เอื้ออาทรต่อผู้อื่น และอุดมการณ์สหกรณ์ที่เชื่อว่าหลักการสหกรณ์จะนำไปสู่ความเป็นธรรมและสันติสุขในสังคมรวมทั้งหลักการสหกรณ์ข้อที่เปิดรับสมาชิกโดยสมัครใจ เปิดกว้างเป็นการช่วยเหลือผู้อื่นที่มีความเดือดร้อนและหลักจัดสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมในรูปเงินปันผลและเงินเฉลี่ยคืน รวมทั้งหลักการเอื้ออาทรต่อชุมชน หลักการสหกรณ์ใช้ระบบประชาธิปไตยในการดำเนินงาน ดังนั้นการดำเนินงานของสหกรณ์ย่อมเป็นการลงมติในที่ประชุม ซึ่งสมาชิกได้มีโอกาสแสดงสิทธิเสรีภาพอย่างเต็มที่ เป็นที่ยอมรับของทุกๆ คนในสหกรณ์ย่อมเกิดการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเกิดขึ้นในสหกรณ์
จากที่ได้รวบรวมโดยการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเกี่ยวกับแนวทาง แนวคิดตามวิธีการสหกรณ์ปรากฏว่าแนวคิดของสหกรณ์สามารถประยุกต์ใช้กับแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างลงตัว ด้วยสหกรณ์มีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาสังคม และเศรษฐกิจของชุมชนเป็นหลัก ซึ่งแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงก็เน้นการพัฒนาคน ควบคู่ไปไปกับพัฒนาด้านชีวิตความเป็นอยู่ รายได้ รายจ่าย การดำเนินการผลิตเพื่อการดำรงชีพอย่างยั่งยืน 
การจัดการสหกรณ์ด้วยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ภาสันต์ นุพาสันต์, 2559: ระบบออนไลน์)   

สามารถทำได้อย่างลงตัว เนื่องจากเป็นระบบที่มีความสอดคล้องกัน ซึ่งปฏิบัติการตามขั้นตอน คือ

1. การรวมกันของคณะบุคคล

การจัดตั้งสหกรณ์เกิดขึ้นจากการประสบปัญหาในการดำเนินชีวิต หรือความต้องการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่     จึงรวมกันเป็นกลุ่มคนที่มีความต้องการเดียวกันจัดตั้งขึ้นเป็นสหกรณ์ ในการจัดตั้งเป็นสหกรณ์และการรับสมัครบุคคลเข้าเป็นสมาชิกใหม่  การปฏิบัติงานในขั้นตอนนี้เป็นการรวมกลุ่มคนโดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ

ขั้นตอนแรก การคัดคน ต้องคัดคนที่มีคุณค่าความเป็นคน หรือมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ คือต้องเป็นบุคคลที่ใช้สายกลางในการดำเนินชีวิต มีความพอดี พอประมาณ สร้างภูมิต้านทานในตัวเองให้อยู่รอดได้ ซึ่งดูได้จากพฤติกรรมภายนอก คือ เป็นคนขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ เสียสละ การคัดคนที่มีคุณค่า มีลักษณะเป็นคนขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ เสียสละ เข้ามาเป็นคณะบุคคลในสหกรณ์ ถือเป็นการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้จัดการในจุดเริ่มต้นที่สำคัญของงานสหกรณ์ ยิ่งสหกรณ์ให้ความสำคัญกับคนการจัดการคัดคนยิ่งสำคัญตามไปด้วย

2.  การรวมทุน

การรวมทุนเพื่อเตรียมดำเนินงาน ที่มาแหล่งเงินทุนของระบบงานสหกรณ์นั้นมาจาก เงินค่าหุ้นที่สมาชิกทุกคนถือกับสหกรณ์  เงินรับฝากจากสมาชิก เงินรับบริจาคจากบุคคลผู้มอบให้สหกรณ์ตามวัตถุประสงค์ เงินกู้ที่สหกรณ์ไปขอกู้มาจากแหล่งเงินทุน เงินจัดสรรจากกำไรสุทธิของสหกรณ์ การรวบรวมเงินทุนของสหกรณ์หากดำเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ควรมีวิธีการจัดการ คือเงินทุนภายในมากกว่าหรือเท่ากับเงินทุนภายนอก

เงินทุนภายในของสหกรณ์คือ เงินค่าหุ้น เงินรับฝาก เงินจัดสรรจากกำไรสุทธิ เมื่อรวมสามรายการแล้วควรมากกว่าหรือเท่ากับเงินรับบริจาคบวกเงินกู้ ทั้งนี้เพื่อยึดหลักการการยืนบนลำแข้งของตัวเอง เพื่อเป็นองค์กรสายกลาง มีความพอดี พอประมาณ ไม่ควรจัดการโดยปล่อยให้สหกรณ์มีภาระหนี้สินมากมาย ทั้งนี้น่าจะยกเว้นเมื่อมีการลงทุนที่จำเป็นที่วิเคราะห์ความเป็นไปได้แล้ว เพื่อนำบริการสู่สมาชิก

3. การจัดการโครงสร้างสหกรณ์


โครงสร้างสหกรณ์กำหนดให้มีบุคลากรคือ สมาชิก คณะกรรมการดำเนินการ ผู้ตรวจสอบกิจการ ที่ปรึกษา เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดการ และบุคลากรราชการองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
4.  การจัดการธุรกิจสหกรณ์

การจัดการธุรกิจสหกรณ์ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงหมายถึงการทำให้สหกรณ์มีธุรกิจที่เหมาะสม ขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมั่นคง โดยสามารถนำปรัชญาลงสู่การจัดการธุรกิจสหกรณ์ในแต่ละขั้นตอน คือ

ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจข้อมูลสมาชิก ขั้นตอนนี้เป็นจุดเริ่มต้นของการดำเนินธุรกิจโดยสหกรณ์ต้องมีฐานข้อมูลของมวลสมาชิกทุกคน เพื่อรู้สภาพความเป็นอยู่ การประกอบอาชีพ สิ่งแวดล้อม ซึ่งโดยปกติจะได้มาจากใบสมัครเข้าเป็นสมาชิก

ขั้นตอนที่ 2 การสำรวจความต้องการร่วมธุรกิจ โดยวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในแต่ละธุรกิจจากข้อมูลพื้นที่การผลิต ประเภทผลผลิต ระยะเวลาเก็บเกี่ยว ปริมาณผลิตผล เป็นข้อมูลที่ควรได้ตั้งแต่ต้นปีฤดูการผลิต เพื่อใช้ในการแนะนำการผลิต ให้พอประมาณ  มีภูมิคุ้มกัน

ขั้นตอนที่  3  ทำความเข้าใจการร่วมธุรกิจ เป็นการอธิบายกระบวนการธุรกิจให้มวลสมาชิกรู้และเข้าใจ  ขั้นตอนนี้ใช้หลักปรัชญาบนเงื่อนไข  ความรอบรู้  ระมัดระวัง      เพราะสหกรณ์เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ทุกคนต้องรู้  ต้องเข้าใจ  ในสิ่งที่ตนเองเกี่ยวข้อง  เมื่อรู้แล้วจะนำสู่การตัดสินใจว่าจะร่วมธุรกิจหรือไม่  

ขั้นตอนที่  4  ดำเนินธุรกิจ ขั้นตอนนี้สหกรณ์จึงตัดสินใจดำเนินธุรกิจบริการสมาชิกตามความเหมาะสม  พอประมาณ  มีเหตุมีผล  ให้สมาชิกมีความมั่นคง  เข้มแข็ง  ใครควรได้รับบริการธุรกิจใด  ปริมาณเท่าใด  ระยะเวลาใด  ในอัตราใด  ที่จะทำให้ชีวิตของสมาชิกยืนอยู่บนลำแข้งของตัวเองได้ การให้บริการธุรกิจนอกจากต้องมีความเสมอภาค เป็นธรรมแล้ว การให้บริการต้องเต็มไปด้วยจิตบริการ ความขยัน ความซื่อสัตย์  

ขั้นตอนที่  5  สรุปผลธุรกิจ เป็นการรายงานผลการดำเนินธุรกิจเพื่อสรุปรวมผลการดำเนินงาน  ขั้นตอนนี้การจัดการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  สามารถนำมาใช้เพื่อวัดผลใน  2  เป้าหมาย  คือ  ดูผลที่สมาชิกกับดูผลที่ตัวองค์กรคือสหกรณ์

ผลต่อสมาชิก  คือ  มีความเป็นอยู่ที่เหมาะสมทั้งตนเอง  ครอบครัว  ชุมชน  โดยสมาชิกแต่ละคนพึ่งตนเองได้  ยืนอยู่บนลำแข้งตัวเองได้  สมาชิกมีความขยัน  ประหยัด  ซื่อสัตย์  เสียสละ  ชุมชนมีความเข้มแข็ง  มีการทำกิจกรรมร่วมกัน

ผลต่อองค์กรสหกรณ์  คือ  มีกิจการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องบรรลุผล  มีความมั่นคง  สามารถให้ความช่วยเหลือดูแลสมาชิกได้  เอื้ออาทรต่อชุมชนได้

ตารางที่  2.1  การจัดการธุรกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	ธุรกิจสหกรณ์
	ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	
	พอประมาณ
(สมดุล พึ่งตนเองได้)
	มีเหตุผล
(ปัจจัยปัจจุบันเกี่ยวเนื่องอนาคต)
	มีภูมิคุ้มกัน
(มั่นคงยั่งยืน)

	สินเชื่อ
	-  สมาชิกมีแผนการใช้เงินเพื่อการประกอบอาชีพหรือเพื่อความเป็นอยู่  ตามความจำเป็นที่แท้จริง
-  สมาชิกมีเงินสะสมของตนเองส่วนหนึ่ง
-  สหกรณ์อนุมัติและจ่ายเงินให้ตามผนการผลิต
	- สมาชิกมีรายได้เพียงพอ
  ต่อการชำระคืน
- ทำให้สมาชิกประกอบ
  อาชีพได้
- ผลผลิตเป็นที่ต้องการ 
  ของตลาด
	- สมาชิกมีงานทำ มี
   รายได้
- สหกรณ์รวบรวม
  ผลผลิต
- มีกองทุนชำระหนี้

	รวมซื้อ
	- มีสินค้าที่สมาชิก 
  ต้องการ จำเป็นต้องใช้
- กำหนดราคาเหมาะสม
- บริการสะดวก  ทันเวลา


	- เพื่อความเป็นอยู่
- เพื่อการประกอบอาชีพ 
  ผลผลิต
- ยึดประโยชน์  มากกว่า
  ตราสัญลักษณ์
	- สุขภาพดี
- ประหยัด
- ไม่ทำลายธรรมชาติ

	รวมขาย
	- มีตลาดจำหน่ายผลผลิต
- กำหนดราคาเหมาะสม
- บริการสะดวก ทันเวลา
	- ยึดคุณภาพ
- บริหารเสมอภาค
- วางแผนอาชีพอนาคตได้
- ตลาดนำการผลิต
	- สร้างงาน  สร้างอาชีพ
- ไม่ทำลายธรรมชาติ
- ปลอดภัย

	บริการ
	- สนองความจำเป็นใน
  การดำเนินชีวิต การ
  ประกอบอาชีพ
- บริการสะดวก ทันเวลา
- กำหนดราคาเหมาะสม
	- เพื่อความเป็นอยู่
- เพื่อการประกอบอาชีพ
	- ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
- หลักประกันอาชีพ

	ทุกธุรกิจ
	- ไม่แสวงหากำไร
- บริการสมาชิก
	- สร้างความเป็นอยู่ที่ดี
- ชุมชนมีสันติสุข
	- สังคมดี 
- เศรษฐกิจดี


งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ในการศึกษาการดำเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดลำปางได้ทำการทบทวนวรรณกรรมจากงานวิจัยซึ่งมีความเกี่ยวข้องและคล้ายคลึงกันกับการศึกษา ประกอบด้วย

ขวัญกมล ดอนขวา (2557) ได้ศึกษาเรื่องแบบจำลองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจสร้างสรรค์มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย  พบว่าค่าเฉลี่ยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยด้านความพอประมาณมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เท่ากับ 4.17 รองลงมาได้แก่ด้านความมีเหตุผลและ ด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09และ 4.03 ตามลำดับโดยใช้เงื่อนไขด้านคุณธรรม มากกว่าเงื่อนไขด้านความรู้ เท่ากับ 4.16 มากกว่า 4.13 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีการปฏิบัติเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกด้านอยู่ในระดับมาก และมีการปฏิบัติด้านความพอประมาณสูงกว่าด้านอื่นๆ
ชุติมา ศรีสังข์( 2558 ) ได้ศึกษาความรู้ ความเข้าใจ และการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวันของสมาชิกสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดพิจิตร 
พบว่า 1) สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีสถานะภาพสมรส มีอายุระหว่าง 41-50 ปี จบการศึกษาระดับประถมศึกษา ประกอบอาชีพทำนา มีรายได้ต่อเดือน 5,000-10,000 บาท ทั้งนี้ มีค่าใช้จ่ายต่อเดือนระหว่าง 5,001-10,000 บาท มีเงินออมต่อปี 10,001-50,000 บาท ได้รับข้อมูลข่าวสารจากโทรทัศน์ มีสมาชิกในครอบครัว 3 คน 2) สมาชิกสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่มีความรู้ ความเข้าใจในการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้อยู่ในระดับดีมาก 3) การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตของสมาชิกส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 4) ข้อมูลส่วนบุคคลของสมาชิกสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีผลต่อการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต 5) ความรู้ ความเข้าใจของสมาชิกสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีความสัมพันธ์กับการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวันของสมาชิกสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดพิจิตรอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น 95 เปอร์เซ็นต์ (p<0.05) 

เดชา กลิ่นจันทร์ (2549) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับการรับรู้กับระดับการนำไปปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกรในจังหวัดนครราชสีมาและพบว่าเกษตรกรส่วนมากมีอายุตั้งแต่ 40 ปีขึ้นไป มีการศึกษาระดับประถมศึกษา มีรายได้ตั้งแต่ 20,000 บาทต่อคนต่อปีขึ้นไป มีที่ดินทำกินเป็นของตนเองน้อยกว่า 16 ไร่ และได้รับรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านทางโทรทัศน์ เกษตรกรมีการรับรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก แต่ระดับการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีระดับการรับรู้ และนำไปปฏิบัติมากที่สุดคือด้านจิตใจส่วนด้านที่มีระดับการรับรู้ และนำไปปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ด้านเทคโนโลยี ทางด้านการเปรียบเทียบข้อมูลพื้นฐานด้านอายุ ระดับการศึกษา รายได้ และขนาดของครัวเรือนกับระดับการรับรู้ และการนำไปปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน และพบว่าระดับการรับรู้กับระดับการนำไปปฏิบัติมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน
นภาพรรณ  วงค์มณี (2553) ได้ศึกษาการนำแนวทางปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำเนินชีวิตประชาชน:กรณีศึกษา ชุมชนทรายทอง ตำบลเจริญเมือง อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย พบว่าระดับการนำแนวปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวม ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล และด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี อยู่ในระดับมาก และจากการทดสอบสมมติฐานพบว่า การนำแนวปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมแตกต่างกันไปตามระดับการศึกษา ระดับความรู้ความเข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
พล อินทเสนีและประณต นันทิยะกุล (2558) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พบว่า สภาพสาเหตุและปัจจัยของการบริหารจัดการประกอบด้วย (1) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) หลักการบริหารจัดการ (3) การพัฒนาการเกษตร (4)ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรและ (5) การมีส่วนร่วม ส่วนปัจจัยและองค์ประกอบที่สนับสนุนและเป็นประโยชน์เกิดผลดีต่อการบริหารจัดการ พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ และรูปแบบการบริหารจัดการ พบว่า แนวทางการบริหารจัดการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก

จากการประมวล
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปได้ว่าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับประชาชนได้ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว  ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ  โดยหลักในการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี โดยใช้เงื่อนไขความรู้ และคุณธรรมในการตัดสินใจกิจกรรมต่างๆในการดำเนินชีวิตให้อยู่ในความพอเพียง สรุปเป็นกรอบแนวคิดได้ดังนี้
       ตัวแปรอิสระ


    

         ตัวแปรตาม






สมมติฐานการวิจัย
ในการตั้งสมมติฐานการวิจัย ได้กำหนดสมมติฐานตามกลุ่มของปัจจัยอิสระว่ามีความสัมพันธ์กับการดำเนินงานของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดลำปางโดยสมมติฐานที่แสดงการไม่มีความสัมพันธ์กัน จะกำหนดเป็น H0 และสมมติฐานที่แสดงความสัมพันธ์กัน จะกำหนดเป็น H1     (สรชัย พิศาลบุตร( 2554)) ซึ่งสมมติฐานมีดังนี้
สมมติฐานที่ 1  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านความพอประมาณ  มีผลต่อการดำเนินงานของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดลำปาง 
H0 : ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านความพอประมาณไม่มีผลต่อการดำเนินงานของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดลำปาง 
H1 : ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านความพอประมาณมีผลต่อการดำเนินงานของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดลำปาง
สมมติฐานที่ 2  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านความมีเหตุผล  มีผลต่อการดำเนินงานของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดลำปาง 
H0 : ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านความมีเหตุผลไม่มีผลต่อการดำเนินงานของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดลำปาง 
H1 : ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านความมีเหตุผล มีผลต่อการดำเนินงานของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดลำปาง
สมมติฐานที่ 3  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  มีผลต่อการดำเนินงานของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดลำปาง 
H0 : ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ไม่มีผลต่อการดำเนินงานของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดลำปาง 
H1 : ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี มีผลต่อการดำเนินงานของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดลำปาง
สมมติฐานที่ 4  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านเงื่อนไขความรู้  มีผลต่อการดำเนินงานของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดลำปาง 
H0 : ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านเงื่อนไขความรู้ไม่มีผลต่อการดำเนินงานของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดลำปาง 
H1 : ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านเงื่อนไขความรู้มีผลต่อการดำเนินงานของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดลำปาง
สมมติฐานที่ 5  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านเงื่อนไขคุณธรรม มีผลต่อการดำเนินงานของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดลำปาง 
H0 : ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านเงื่อนไขคุณธรรม ไม่มีผลต่อการดำเนินงานของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดลำปาง 
H1 : ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านเงื่อนไขคุณธรรม มีผลต่อการดำเนินงานของสำนักงานสหกรณ์จังหวัดลำปาง



การดำเนินงานของสำนักงานสหกรณ์











ความพอประมาณ





2. ความมีเหตุผล





3. การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี








4. เงื่อนไขความรู้








5. เงื่อนไขคุณธรรม
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