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บทที่ 4
ผลการศึกษาวิจัย  วิเคราะห์ข้อมูล และการอธิปราย
4.1 สภาพทั่วไป
ลักษณะที่ตั้งและอาณาเขต
บ้านม่อนเขาแก้ว หมู่ที่ 3 ตำบลพิชัย อำเภอเมือง จ.ลำปาง ก่อตั้งหมู่บ้านอยู่กลางทุ่งนาห่างจากตัวเมืองลำปาง โดยวัดระยะจากค่ายสุรศักดิ์มนตรีไปทางทิศเหนือระหว่างทางคู่ขนานพหลโยธินหรือทางหลวงหมายเลข 1 (ลำปาง-เชียงราย) ถึงทางแยกเข้าหมู่บ้านด้านขวามือมีระยะทางประมาณ 5 กิโลเมตร บริเวณปากทางเข้าหมู่บ้านมีซุ้มประตูขนาดใหญ่แขวนชื่อป้ายตั้งคร่อมถนน เมื่อมองผ่านรอดซุ้มไปข้างหน้าจะมองเห็นวัดเขาแก้วตั้งอยู่บนเนินเขาเตี้ย
พื้นที่หมู่บ้านม่อนเขาแก้ว มีอาณาเขตติดต่อหมู่บ้านใกล้เคียง ดังนี้
ทิศเหนือ  
ติดต่อ
บ้านต้นมื่น บ้านทุ่งกู่ ต.พิชัย อ.เมือง จ.ลำปาง
ทิศใต้

ติดต่อ
บ้านสันติสุข ต.พิชัย อ.เมือง จ.ลำปาง
ทิศตะวันออก
ติดต่อ
บ้านไร่ ต.พิชัย อ.เมือง จ.ลำปาง
ทิศตะวันตก
ติดต่อ
ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1 ลำปาง-เชียงราย
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ภาพที่ 2  แผนที่บ้านม่อนเขาแก้ว
4.2 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ
4.2.1  
สภาพสังคม


สำหรับกลุ่มสมาชิกเครื่องปั้นดินเผาบ้านม่อนเขาแก้ว  ก่อสร้างขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือกันในกลุ่มเพื่อสร้างความเข็มแข็งในการประกอบอาชีพเครื่องปั้น ปัจจุบันมีจำนวนสมาชิกทั้งสิ้น  98  คน เป็นชาย 17  คน และหญิง 81 คน  ซึ่งมีนางลัดดา ก๋าคำ เป็นผู้นำกลุ่ม
4.2.2   สภาพทางเศรษฐกิจ
จากการศึกษา พบว่า สมาชิกภายในกลุ่มเครื่องปั้นดินเผาบ้านม่อนเขาแก้ว  มีอาชีพหลักอยู่  3 ประเภท คือ 
1. อาชีพเกษตรกร  ซึ่งลักษณะของภูมิประเทศสามารถทำการเกษตรทั้งฤดูฝนและฤดูแล้ง โดยสมาชิกกลุ่มบางครอบครัวนิยมปลูกข้าวทั้งสองฤดู และยังนิยมปลูกหอม กระเทียม และถั่วลิสง 
2. อาชีพการทำเครื่องปั้นดินเผาพื้นบ้าน
3. อาชีพเลี้ยงสัตว์  ได้แก่ เลี้ยงวัว เลี้ยงไก่  
รูปแบบของผลิตภัณฑ์บ้านม่อนเขาแก้ว  คือ รูปทรงผลิตภัณฑ์และการตกแต่งลวดลายบนพื้นผิวที่ชาวบ้านผลิตขึ้น สามารถพบเห็นได้ 2 รูปแบบ คือ
1. รูปแบบดั้งเดิม หมายถึง ผลิตภัณฑ์ที่ผุ้ผลิตได้รับการสืบทอดและผลิตต่อ ๆกันมาในหมู่บ้าน ทั้งรูปทรง ขนาด การตกแต่งลวดลาย  และประโยชน์ใช้สอยในชีวิตประจำวัน เช่น หม้อสาว    (หม้อแกงขนาดกลาง) หม้อสาวใหญ่ (หม้อต้ม/หม้อแกงขนาดใหญ่)  กระถางปลูกต้นไม้แบบดั้งเดิม
2. รูปแบบสมัยใหม่ หมายถึง ผลิตภัณฑ์ที่ผู้ผลิตพัฒนารูปแบบและการตกแต่งลวดลายให้แตกต่างจากเดิม โดยเน้นคุณค่าของรูปทรง ลวดลายและประโยชน์การใช้งานที่เน้นการนำไปประดับตกแต่ง  เช่น ชุดน้ำพุ หม้ออบไก่  ชุดเครื่องเตาเล็ก รูปสัตว์ประดับตกแต่งสวนหย่อม อ่างปลูกบัว  รูปสัตว์ต่าง ๆ เป็นต้น
4.3   ข้อมูลทั่วไปของสมาชิกกลุ่ม
สมาชิกกลุ่มเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย  มีระดับการศึกษา     ต่ำกว่า ป.6  โดยเริ่มหัดเรียนรู้การปั้นเมื่ออายุ 6-10 ปี ได้รับการถ่ายทอดวิธีการทำเครื่องปั้นจากบุคคลในครอบครัว ซึ่งบุคคลในครอบครัว สนับสนุนให้ยึดอาชีพเครื่องปั้น และประกอบอาชีพเครื่องปั้นมาเป็นเวลา 16-20 ปี  ยังคงประกอบอาชีพเครื่องปั้นอยู่จนถึงปัจจุบัน และผลิตตลอดทั้งปี โดยทำเป็นอาชีพเสริม ซึ่งผลิตผลิตภัณฑ์รูปแบบดั้งเดิมเป็นส่วนใหญ่  มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 3,000  บาท พึงพอใจในอาชีพของตัวเอง     ไม่มีการจ้างงานในกระบวนการผลิต  แต่ประสบปัญหาในเรื่องของวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนการผลิต คือ   หายาก  จึงมีการซื้อวัตถุดิบบางอย่างจากพ่อค้าต่างถิ่น  เช่น ดินเหนียว  ฟืนที่ใช้ในการเผา ไม่มีการสำรวจรูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่ตลาดต้องการ   ช่องทางการจัดจำหน่าย ส่วนใหญ่จะขายส่งผ่านพ่อค้าคนกลาง  โดยพ่อค้าคนกลางเป็นผู้กำหนดราคา ขาดการเผยแพร่โฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มให้เป็นที่รู้จักของตลาด
4.4   กระบวนการผลิตเครื่องปั้นดินเผา
1. การเตรียมดินเหนียว 

ดินเหนียว  เป็นวัตถุดิบหลักของการทำเครื่องปั้นดินเผา ลักษณะดินเหนียวที่นำมาปั้น โดยทั่วไปมีสีน้ำตาลอ่อน ๆ มีหินเจือปนต่ำ ในสมัยก่อนสามารถขุดเอามาจากเขตพื้นที่หมู่บ้านไร่ศิลาทอง  แต่ปัจจุบันมีพ่อค้าดินนำดินมาจำหน่าย ซึ่งดินส่วนใหญ่มาจากแหล่งบ้านทราย 
การเตรียมดินเพื่อขึ้นรูป ผู้ผลิตจะนำดินเหนียวที่บดร่อนละเอียดผสมกับทรายอ่อนละเอียดจากแม่น้ำ โดยการใช้ปิ๊บตวงอัตราส่วน ทราย  1 ส่วน ดินละเอียด 2 ส่วน ลงบนกระบะไม้ จึงใช้มือคลุกเคล้าผสมให้เข้ากัน จากนั้นเติมน้ำสะอาดผสมลงไปทีละนิดๆ พร้อมกับนวดให้ดินจับตัวเป็นก้อนเหนียว เสร็จแล้วจึงนำใส่ถึงพลาสติกเก็บไว้ป้องกันไม่ให้ถูกลม
2. การขึ้นรูปผลิตภัณฑ์
การขึ้นรูปผลิตภัณฑ์ ส่วนใหญ่ขึ้นรูปด้วยมือโดยใช้แป้นหมุนช่วยในการขึ้นรูป โดยเป็นแป้นหมุนเหล็ก มีขนาดกว้างประมาณ 6-7 นิ้ว  โดยผู้ผลิตจะใช้แป้นหมุนรองรับชิ้นงานและประคองดินให้หมุนไปตามมือ ขั้นตอนการขึ้นรูปเริ่มจากใช้กระดานเรียบวางลงบนแป้นหมุนก่อน แล้วนำฝุ่นดินโรยรองพื้นกระดานให้ทั่ว แล้วจึงนำดินที่นวดทิ้งไว้มานวดต่ออีกครั้งให้ดินนิ่มหลังจากนั้นแบ่งดินมาตีแผ่เป็นแผ่นบางบนกระดานรองเป็นฐานชิ้นงาน เมื่อได้ฐานแล้วจึงขดดินเป็นแท่งกลม ชาวบ้านเรียกขดดินนี้ว่า รี่  นำรี่มาขดรอบฐานพร้อมกับใช้นิ้วมือทั้งสองข้างบีบดินให้แบนยืดและหนาเท่ากัน หลังจากหมดรี่ก็ปั้นรี่ขึ้นใหม่แล้วนำมาต่อเติมกับส่วนเดิมให้ได้ขนาดสัดส่วนตามรูปแบบที่กำหนดไว้ เสร็จแล้วจึงทำการตัดขอบปากให้เรียบเสมอกัน ยกลงจากแป้นหมุนนำออกไปวางผึ่งเพื่อรอให้หมาด
ถ้าชิ้นงานมีขนาดใหญ่ผู้ผลิตจะปั้นเป็นช่วง ๆ โดยการพักดินเพื่อให้แข็งตัวก่อนจึงจะปั้นต่อได้ เพราะถ้าปั้นต่อเนื่องจะทำให้ดินส่วนล่างทรุดตัว  การพักชิ้นงานจะใช้พลาสติกคลุมดินบริเวณที่จะต่อเติมภายหลังป้องกันไม่ให้ดินส่วนนั้นแห้งมากเกินไป  หากดินแห้งมากเกินไปการปั้นต่อเติมภายหลัง จะทำให้ดินไม่ประสานติดกัน และหลังการเผาจะทำให้เกิดรอยร้าวขึ้นบริเวณนั้น
3. การตกแต่งผลิตภัณฑ์
การตกแต่งลายจะทำหลังจากชิ้นงานที่ผึ่งทิ้งไว้แข็งตัวบ้างแล้ว  ผู้ผลิตจะนำชิ้นงานวางบนตัก พร้อมกับใช้มือบ้างหนึ่งหนุนด้านในไว้ และมืออีกข้างจับไม้ตีกระทบจากด้านนอกเข้าไปเพื่อให้ดินแน่นและได้รูปทรง เมื่อได้รูปทรงที่ต้องการแล้วจึงนำเครื่องมือตกแต่งลวดลายให้เกิดความสวยงาม ซึ่งมีวิธีการดังนี้
1. การตีลาย คือ การใช้ไม้แกะลายตีกระทบผิวภายนอกให้เกิดลวดลาย
2. การกดลาย คือ การใช้ลูกกลิ้งแกะลายกดกระทบผิวภายนอกให้เกิดลวดลาย
3. การใช้นิ้วมือ คือ การแต่งขอบปากชิ้นงานหรือการทำขอบคิ้ว ด้วยการใช้นิ้วมือประคองด้านล่างและด้านบนขอบปากชิ้นงาน แล้วใช้นิ้วมือกดสลับกันไปมาจนเกิดลวดลาย
4. การปั้นแปะ คือ การนำดินเหนียวมาปั้นลวดลายต่าง ๆ แล้วนำมาติดผิวชิ้นงานเพื่อให้มีลวดลายต่าง ๆ เช่น ดอกไม้ สัตว์ 
5. การฉลุลาย คือ การใช้มีดขนาดเล็กเจาะผิวผลิตภัณฑ์เพื่อให้เป็นลวดลาย
4. การผึ่งตากผลิตภัณฑ์
การทำให้ผลิตภัณฑ์แห้ง ชาวบ้านใช้วิธีธรรมชาติ โดยจะผึ่งชิ้นงานไว้ในโรงปั้นโดยปล่อยให้ดินแห้งช้า ๆ ใช้ผ้ากั้นฝาไม่ให้ถูกลมโกรกเข้ามามากเกินไปหรือปล่อยให้ชิ้นงานโดยแสงแดดที่ร้อนจัด จะทำให้แห้งเร็วจนทำให้ผลิตภัณฑ์เกิดการแตกร้าวได้  ฤดูฝนจะแห้งช้ากว่าฤดูอื่นผู้ผลิตจะใช้ประสบการณ์สังเกตการแห้งของผลิตภัณฑ์
5. การเผาผลิตภัณฑ์ 
นำชิ้นงานที่ตากไว้จนแห้งไปวางเรียงนอนตะแคงต่อกันเป็นแนวยาว 3 ถึง 4 แถว ห่างกันประมาณ 1 คืบ ช่องว่างระหว่างแถวนำเศษฟืนวางลงไปโดยรอบและกองถมด้วยชิ้นงานขนาดเล็กสูงระดับเสมอกัน จากนั้นนำฟางข้าวกลบทับให้ทั่วหนาเสมอกัน จึงนำขี้เถ้าจากการเผาครั้งก่อนโรยกลบทับลงไปอีกชั้นหนึ่งให้มิดฟางข้าว  เสร็จแล้วจึงจุดไฟเผาฟางบริเวณฐานกองขี้เถ้ารอบ ๆ กอง  จากนั้นจึงปล่อยทิ้งไว้ให้ข้ามคืน จนถึงตอนสายจึงนำของออกจากเตา
6. การคัดเลือกผลิตภัณฑ์
หลังจากสุมไฟเผาผ่านไหนึ่งคืน หลังจากเปิดขี้เถ้าออกหมดแล้ว จะทิ้งระยะเวลาช่วงหนึ่งเพื่อให้ชิ้นงานเย็นลง จนสามารถหยิบจับได้ จึงทำการตรวจสอบการแตกร้าวและการปิดเบี้ยวของรูปทรง ถ้าพบลักษณะดังกล่าวจะคัดแยกออกมาเก็บไว้ต่างหาก ชิ้นงานที่แตกร้าวจะถูกคัดทิ้งไป ส่วนชิ้นงานที่เบี้ยวเสียรูปทรงจะขายได้ในราคาที่ต่ำกว่าความเป็นจริง
เนื่องจากการเผาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเป็นวิธีการเผาแบบหมกบนผิวดิน และใช้ขี้เถ้ากลบทับเก็บความร้อน ผลิตภัณฑ์หลังการเผาจะมีสีแดงอมส้ม เนื้อดินปนทราย มีความแข็งเปราะไม่เคลือบผิว และการเผาแต่ละครั้งจะมี ของเสียประมาณ 10 เปอร์เซ็นต์
เมื่อทำการคัดแยกชิ้นงานเสร็จแล้ว ผู้ผลิตจะนำไปจัดเก็บไว้บริเวณใต้ถุนบ้านและคัดแยกเป็นกองๆ ตามขนาดและรูปแบบ เพื่อรอให้พ่อค้าคนกลางมารับซื้อ

4.5  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ผลการศึกษาที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งทำการเก็บข้อมูลกลุ่มสมาชิกเครื่องปั้นดินเผาบ้านม่อนเขาแก้ว หมู่ 3 ต. พิชัย อ.เมือง จ.ลำปาง จำนวน 46 คน  โดยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และแปลผลดังนี้
1. การสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
การสนทนากลุ่ม (Focus Group)  จัดขึ้นเมื่อวันที่ 3  มกราคม 2555  ณ ศูนย์ดูแลเด็กเล็กบ้านม่อนเขาแก้ว หมู่ที่ 3 ตำบลพิชัย อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง จัดขึ้นเพื่อร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส  อุปสรรค เพื่อประเมินศักยภาพของกลุ่ม โดยในการสนทนากลุ่มในครั้งนี้ประกอบด้วย สมาชิกภายในกลุ่มเครื่องปั้นดินเผา โดยมีการแบ่งกลุ่มออกเป็น 4 กลุ่มย่อย กลุ่มละประมาณ 15 คน โดยมีผู้เข้าร่วม คือ เจ้าหน้าที่ภาครัฐ อาจารย์จากวิทยาลัยอินเตอร์เทคลำปาง และทีมผู้วิจัย  
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Analysis ) ของกลุ่มเครื่องปั้นดินเผาบ้านม่อนเขาแก้วได้แก่ การวิเคราะห์จุดแข็ง คือ เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในกลุ่มสมาชิกว่ามีส่วนดี ความเข้มแข็ง ความสามารถ ศักยภาพที่ส่งเสริมให้การดำเนินงานของกลุ่มเกิดความสำเร็จ  และการวิเคราะห์จุดอ่อน คือ เป็นการพิจารณาส่วนด้อยของกลุ่มที่ส่งผลต่อการดำเนินงานของกลุ่ม 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Analysis) ได้แก่ การวิเคราะห์โอกาส คือ ข้อได้เปรียบหรือปัจจัยที่เอื้ออำนวยให้กลุ่มได้เปรียบทางการแข่งขัน  และการวิเคราะห์อุปสรรค คือ ข้อจำกัดหรืออุปสรรคหรือความเสี่ยง อันเนื่องมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
ซึ่งจากการศึกษา พบว่า ปัจจัยเงื่อนไขที่เสริมสร้างพัฒนากลุ่มเครื่องปั้นดินเผาบ้านม่อนเขาแก้ว ได้ผลดังนี้
ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Strength) เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในกลุ่มสมาชิกว่ามีส่วนดี ความเข้มแข็ง ความสามารถ ศักยภาพที่ส่งเสริมให้การดำเนินงานของกลุ่มเกิดความสำเร็จ ซึ่งได้ผลดังนี้
1. มีแหล่งวัตถุดิบบางอย่างใกล้ตัวหาง่าย มีในท้องถิ่น เช่น ฟาง
2. ผลิตภัณฑ์มีลักษณะเป็นเอกลักษณ์เฉพาะท้องถิ่น
3. ช่างปั้นเป็นผู้มีประสบการณ์การปั้นมานาน 
จุดอ่อน    (Weakness)  เป็นการพิจารณาส่วนด้อยของกลุ่มที่ส่งผลต่อการดำเนินงานของกลุ่ม ซึ่งได้ผลดังนี้
1. ไม่มีแหล่งดินเหนียวที่เป็นวัตถุดิบของตนเอง
2. กระบวนการผลิตมีศักยภาพต่ำ คุณภาพไม่ได้มาตรฐาน
3. ไม่สามารถเพิ่มปริมาณการผลิตได้มากนักเนื่องจากกระบวนการผลิตส่วนใหญ่ใช้มือในกระบวนการผลิต
4. การพัฒนาผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ ๆ ยังมีน้อย
5. กลุ่มขาดความรู้ด้านการบริการจัดการ ด้านการผลิต การออกแบบและการตลาด
6. ไม่มีสถานที่จำหน่ายของตนเอง การจำหน่ายยังอาศัยพ่อค้าคนกลาง ทำให้ไม่มีอำนาจต่อรองราคากับพ่อค้าคนกลาง
7. ขาดการประชาสัมพันธ์กลุ่มให้เป็นที่รู้จักแก่นักท่องเที่ยวและบุคคลทั่วไป
ปัจจัยภายนอก
โอกาส (Opportunity)    โอกาสภายนอกที่มีช่วยส่วนผลักดันให้การดำเนินงานของกลุ่มประสบผลสำเร็จ
1.  ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น เทศบาลตำบลพิชัย และศูนย์ส่งเสริมพัฒนาเซรามิคลำปาง
2.  นโยบายรัฐบาลส่งเสริมสนับสนุนสินค้าภูมิปัญญาท้องถิ่น (OTOP)

3. หมู่บ้านมีเอกลักษณ์การทำเครื่องปั้นดินเผาแบบโบราณ ที่มีประวัติสืบทอดกันมายาวนาน นักท่องเที่ยวสามารถเข้าเยี่ยมชมหมู่บ้านได้
อุปสรรค (Threat)   สภาพแวดล้อมภายนอก ที่เป็นอุปสรรคที่ก่อให้เกิดผลเสียหรือเป็นข้อจำกัดต่อการพัฒนากลุ่ม สรุปได้ดังนี้
1.  ปัญหาควันไฟจากการเผา ที่รบกวนหมู่บ้านใกล้เคียง 
2.  มีสินค้าประเภทเดียวกันที่มีคุณภาพที่ดีกว่าจำหน่ายในท้องตลาด
3.  การพึ่งพาสภาพดินฟ้าอากาศในกระบวนการผลิต ทำให้ไม่สามารถควบคุมปริมาณการผลิตได้เต็มที่
4. เยาวชนรุ่นหลัง ไม่สนใจการสืบทอดอาชีพเครื่องปั้นมากนัก เนื่องจากรายได้จาการจำหน่ายเครื่องปั้นยังน้อย ยังไม่สามารถยึดเป็นอาชีพเลี้ยงครอบครัวได้
5. การเปลี่ยนแปลงรสนิยมของผู้บริโภค
ปัญหาและอุปสรรค

จากการศึกษาพบว่า ผู้ผลิตในปัจจุบันส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 51 ปีขึ้นไปเยอะที่สุด มีความรู้ในระดับประถมศึกษา เนื่องจากคนรุ่นใหม่มีการศึกษาที่สูงขึ้น จึงมีโอกาสในการเลือกประกอบอาชีพ  โดยหันไปทำอาชีพอื่นแทนการสืบทอดอาชีพเครื่องปั้นต่อจากครอบครัว สาเหตุส่วนหนึ่งเยาวชนรุ่นหลังเห็นว่า รายได้จากอาชีพเครื่องปั้นน้อย ซึ่งรายได้เฉลี่ยต่อเดือนของสมาชิก เฉลี่ยเดือนละ 3,000 บาท สืบเนื่องจากสมาชิกส่วนใหญ่ปั้นรูปแบบดั้งเดิม ซึ่งผลิตภัณฑ์รูปแบบดั้งเดิมจำหน่ายได้ในราคาที่ต่ำ  สมาชิกส่วนใหญ่จึงยึดอาชีพเครื่องปั้นเป็นอาชีพเสริมรองลงมาจากการทำการเกษตร ปัจจัยที่ส่งผลกระทบอีกปัจจัยหนึ่งในการผลิตคือ การเพิ่มจำนวนผลผลิตต่อวัน ไม่สามารถเพิ่มได้มากนักเนื่องจากทุกกระบวนการผลิตส่วนใหญ่ต้องใช้มือในการผลิต จึงทำให้ไม่สามารถเพิ่มรายได้ที่ทันต่อภาวะค่าครองชีพในปัจจุบัน 
ในส่วนปัจจัยภายนอก ที่ส่งผลกระทบกับการดำเนินงานของกลุ่มคือ  การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านพ่อค้าคนกลางภายในหมู่บ้าน ซึ่งส่งผลให้การกำหนดราคาผลิตภัณฑ์ขึ้นอยู่กับคนกลาง กลุ่มไม่มีอำนาจต่อรองในเรื่องของราคา เนื่องจากกลุ่มไม่มีความเข็มแข็ง ไม่มีแหล่งจำหน่ายของตนเอง ต่างคนต่างผลิตและแข่งขันราคากันเอง และยังต้องแข่งขันกับสินค้าอุตสาหกรรมที่ใช้ประโยชน์เหมือนกัน        การเปลี่ยนแปลงรสนิยมของผู้บริโภค  และการพึ่งพาสภาพดินฟ้าอากาศในกระบวนการผลิต ทำให้ไม่สามารถควบคุมปริมาณการผลิตได้เต็มที่ แต่อย่างไรก็ตาม พบว่าในกลุ่มสมาชิกเครื่องปั้นดินเผาบ้านม่อนเขาแก้วยังมีผู้ประกอบอาชีพเครื่องปั้นที่ประสบความสำเร็จจำนวนหนึ่ง  ซึ่งเกิดจากกลุ่มนี้ผลิตสินค้าที่มีรูปแบบสมัยใหม่ ซึ่งตรงกับความต้องการของผู้บริโภค และมีอีกจำนวนหนึ่งที่ได้ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ คือ ศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิคลำปาง ได้ให้ความช่วยเหลือโดยได้ก่อสร้างเตาเผาผลิตภัณฑ์เครื่องปั้นให้โดยสมาชิกเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายเอง เพื่อลดปัญหาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ขาดมาตรฐานจากการเผาแบบดั้งเดิม สามารถช่วยแก้ปัญหาหมอกควันและลดต้นทุนการผลิตลงได้ 

การรวมกลุ่มสมาชิกเครื่องปั้นดินเผาบ้านม่อนเขาแก้ว ยังขาดการจัดการด้านการผลิตทั้งการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของตลาด แม้จะมีการการถ่ายทอดวิธีการปั้นรูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ภายในกลุ่มฯ แต่ก็ยังไม่สามารถปั้นได้เนื่องจาก สมาชิกส่วนใหญ่อายุมากไม่สามารถเรียนรู้การปั้นรูปแบบใหม่ได้  และยังชื่นชอบการปั้นรูปแบบเดิม ทำให้สมาชิกบางกลุ่มยังมีรายได้น้อยจากอาชีพนี้ แต่บางกลุ่มก็มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์ กลุ่มฯยังขาดการจัดการด้านการตลาดเนื่องจากกลุ่มไม่มีความรู้ด้านการตลาด ขาดช่องทางการจัดจำหน่าย ไม่มีการประชาสัมพันธ์โฆษณากลุ่มให้เป็นที่รู้จักแก่บุคคลทั่วไปและนักท่องเที่ยว 
จากการวิเคราะห์ SWOT ร่วมกันภายในกลุ่ม สามารถถวางแผนกลยุทธ์การตลาดเพื่อให้กลุ่มสามารถดำเนินงานด้านการตลาดได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยการใช้กลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด ดังนี้
1) ผลิตภัณฑ์ (Product) หมายถึง สินค้าและบริการที่นำเสนอต่อตลาด เพื่อให้ตลาดสนใจและยอมรับในผลิตภัณฑ์ ซึ่งกลุ่มจะต้องวิเคราะห์ตลาดให้ถ่องแท้ว่าตลาดต้องการผลิตภัณฑ์รูปแบบใด คุณภาพผลิตภัณฑ์เป็นอย่างไร เพื่อจะสามารถนำเสนอผลิตภัณฑ์ได้ตามความต้องการของผู้บริโภค โดยจากการวิเคราะห์ ได้กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ ดังนี้
-  กลุ่มจำเป็นต้องคงรักษาผลิตภัณฑ์รูปแบบดั้งเดิมของกลุ่มไว้ เนื่องจากเป็นการแสดงถึงเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม แต่จำเป็นต้องออกแบบกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นกว่าเดิม เนื่องจากปัจจุบันผลิตภัณฑ์ของกลุ่มยังมีคุณภาพการผลิตที่ไม่สม่ำเสมอ   
-   การออกแบบผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป  เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีรูปแบบที่ทันสมัย สร้างความแตกต่าง และยังสามารถเป็นที่ต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา  
2)  ราคา (Price)  หมายถึง คุณค่าของผลิตภัณฑ์ที่วัดอยู่ในรูปของตัวเงิน ราคาจะเป็นปัจจัยที่สำคัญอีกปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อของลุกค้า เนื่องจากราคาเป็นต้นทุนที่ลูกค้าต้องจ่ายเพื่อแลกกับผลิตภัณฑ์  โดยผู้บริโภคจะเปรียบเทียบระหว่างราคากับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ดังนั้น กลุ่มควรมีการสำรวจราคากลางของตลาด ราคาที่ตลาดให้การยอมรับเปรียบเทียบคุณภาพสินค้าของกลุ่มกับของคู่แข่งขันที่มีอยู่ในตลาด ทั้งนี้เพื่อให้สามารถตั้งราคาได้ในระดับราคาที่ลูกค้าให้การยอมรับ และกลุ่มก็สามารถมีกำไรจากราคาดังกล่าว  โดยจาการวิเคราะห์ได้กลยุทธ์ราคาดังนี้
· การกำหนดราคาขายต่อพ่อค้าคนกลาง  จากที่ผ่านมาพ่อค้าคนกลางเป็นผู้กำหนดราคาในการรับซื้อ กลุ่มไม่มีอำนาจในการต่อรอง ดังนั้น การวางแผนร่วมกันภายในกลุ่มเพื่อการตั้งราคาที่เป็นมาตรฐาน และเป็นราคาเหมาะสม จะช่วยสร้างรายได้และกำไรให้แก่ทุกฝ่ายทั้งสมาชิกภายในกลุ่มและพ่อค้าคนกลาง  
· การกำหนดราคาสำหรับการขายปลีก ได้วางแผนร่วมกันระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มเพื่อการกำหนดราคาร่วมกัน เป็นราคามาตรฐาน เพื่อแก้ไขปัญหาการขายสินค้าตัดราคากันเองภายในสมาชิก
3) ช่องทางการจัดจำหน่าย (Place)  คือ ช่องทางที่กลุ่มใช้ในการกระจายสินค้าไปสู่ผู้บริโภค หรือสู่ตลาด  โดยที่ผ่านมากลุ่มใช้ช่องทางขายผ่านพ่อค้าคนกลางเป็นส่วนใหญ่ ช่องทางอื่นน้อยมาก ทำให้กลุ่มต้องพึ่งพาพ่อค้าเป็นส่วนมาก ทำให้ตลาดของกลุ่มแคบ และไม่สามารถทำกำไรให้กลุ่มได้เท่าที่ควร ดังนั้น กลุ่มควรเสาะหาช่องทางใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มโอกาสในการขาย และเพิ่มโอกาสให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเป็นที่รู้จักของตลาดมากยิ่งขึ้น โดยจาการวิเคราะห์ได้กลยุทธ์ช่องทางการจัดจำหน่าย ดังนี้
-   การเพิ่มช่องทางการจัดจำหน่าย ปัจจุบันช่องทางการจัดหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มยังมีน้อย ไม่หลากหลาย และเป็นลักษณะของการผูกขาดโดยพ่อค้าคนกลางเพียงไม่กี่ราย ดังนั้น การเพิ่มช่องทางการตลาดที่หลากหลายขึ้นจะช่วยสร้างรายได้และอำนาจในการต่อรองที่สูงขึ้นด้วย เช่น การหาคนกลางในการช่วยกระจายสินค้ามากขึ้น  

-  การขายผ่านลูกค้ากลุ่มใหม่ (บริษัทรับจัดตกแต่งสวน, ร้านค้าขายส่งผลิตภัณฑ์ประเภทปั้น ตามจังหวัดต่าง ๆ ) การหาคนกลางจากจังหวัดต่าง ๆ เป็นตัวแทนการจัดจำหน่าย   การนำสินค้าของกลุ่มไปฝากวางจำหน่ายในร้านค้าที่เหมาะกับผลิตภัณฑ์ของกลุ่
4)  การส่งเสริมการตลาด (Promotion) คือ การสื่อสารกลุ่มให้เป็นที่รู้จักของตลาด โดยการใช้เครื่องมือการสื่อสารประเภทต่าง ๆ เข้าช่วยในการทำกิจกรรมการตลาด เช่น การโฆษณา การส่งเสริมการขาย การประชาสัมพันธ์ การขายโดยใช้พนักงานขาย การเข้าร่วมงานแสดงสินค้า เนื่องจากที่ผ่านมากลุ่มยังมีการส่งเสริมการตลาดน้อย ทำให้กลุ่มเป็นที่รู้จักของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย  โดยจาการวิเคราะห์ได้กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด ดังนี้

-   กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการและหน่วยงานเอกชนที่จัดขึ้น เพื่อการประชาสัมพันธ์กลุ่มให้เป็นที่รู้จักแก่นักท่องเที่ยวทั่วไป
-  จัดทำป้ายเพื่อบอกเส้นทางการเดินทางมายังหมู่บ้าน เนื่องจากปัจจุบันลูกค้ายังไม่รู้จักหมู่บ้านม่อนเขาแก้วกันมากนัก ทั้งยังไม่ทราบว่าหมู่บ้านดังกล่าว เป็นหมู่บ้านที่ผลิต ผลิตภัณฑ์เครื่องปั้น จนได้รับรางวัล OTOP จึงจำเป็นต้องทำป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์หมู่บ้าน และเพื่อบอกเส้นทางการเดินทางมาเยี่ยมชมหมู่บ้าน
2. การใช้แบบสอบถาม (Questionnaire)   โดยกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ กลุ่มสมาชิกเครื่องปั้นบ้านม่อนเขาแก้ว จำนวน 46 ราย  โดยแบบสอบถามจะมี 2 ชุด ได้แก่
1.   แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของสมาชิกกลุ่มเครื่องปั้นดินเผาบ้านม่อนเขาแก้ว โดยเป็นการถามรายบุคคล
2.    แบบสอบถามข้อมูลที่ต้องการ ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 เรื่อง คือโดยทุกเรื่องเป็นการถามรายบุคคล
      1. แบบสอบถามเรื่องปัญหาและความต้องการความช่วยเหลือด้านการผลิต      (แบบสอบถามชุดที่ 01) 

2. แบบสอบถามเรื่อง ความพึงพอใจในการรวมกลุ่มของกลุ่มเครื่องปั้นดินเผา  (แบบสอบถามชุดที่ 02)
ชุดที่ 1   การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
ตารางที่  1  จำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง  จำแนกตามเพศ
พื้นฐานทั่วไปของข้อมูลผู้ประกอบการ
	ข้อมูลทั่วไป
	จำนวน (คน)
	ร้อยละ

	1.เพศ
	1. ชาย
	1
	2.2

	
	2. หญิง
	45
	97.8

	2. อายุ
	1.  20-30  ปี
	1
	2.2

	
	2.  31-40  ปี
	7
	15.6

	
	3.  41-50  ปี
	11
	24.4

	
	4.  51ขึ้นไป
	26
	57.8

	3.การศึกษา
	1.ต่ำกว่า ป.6
	22
	48.9

	
	2.ป.6
	10
	22.2

	
	3.ม.3 หรือเทียบเท่า
	8
	17.8

	
	4.ม.6หรือเทียบเท่า
	4
	8.9

	
	5.อนุปริญญาหรือเทียบเท่า
	1
	2.2

	4.จำนวนปีที่ทำอาชีพเครื่องปั้น
	1.  1-4  ปี
	1
	2.2

	
	2.  5-10 ปี
	4
	8.9

	
	3.  11-15 ปี
	3
	6.7

	
	4.  16-20 ปี
	10
	22.2

	
	5.  21-25  ปี
	4
	8.9

	
	6.   26-30  ปี
	5
	11.1

	
	7.  31ปี  ขึ้นไป
	18
	40.0

	5.ยังยึดอาชีพเครื่องปั้นอยู่ถึงปัจจุบัน
	1. ยังประกอบอาชีพอยู่
	43
	95.6

	
	2.  เลิกประกอบอาชีพแล้ว
	2
	4.4

	6.รูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่ผลิต
	1. ผลิตภัณฑ์รูปแบบดั่งเดิม
	25
	55.6

	
	2.  ผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่
	4
	8.9

	
	3. ทั้ง 2 ประเภท
	16
	35.6

	7. การผลิตจำแนกตามฤดูกาลในการผลิต
	1. ฤดูฝน
	5
	11.1

	
	2. ฤดูหนาว
	1
	2.2

	
	3. ผลิตตลอดปี
	31
	68.9

	
	4. อื่นๆ
	8
	17.8

	8.  การยึดอาชีพเครื่องปั้น
	1. อาชีพเสริม
	32
	71.1

	
	2. อาชีพหลัก
	13
	28.9

	9. รายได้เฉลี่ยต่อเดือนจากการจำหน่ายเครื่องปั้น
	1.  2000  บาท
	6
	13.3

	
	2.  2500  บาท
	4
	8.9

	
	3.  3000  บาท
	21
	46.7

	
	4.  3200 บาท
	1
	2.2

	
	5. 3500 บาท
	1
	2.2

	
	6.  4000  บาท
	3
	6.7

	
	7. 5000 บาท
	8
	17.8

	
	8. มากกว่า  6000 บาท
	1
	2.2

	10.  ความพึงพอใจต่ออาชีพเครื่องปั้นดินเผา
	1.  พอใจ
	41
	91.1

	
	2.  ไม่พอใจ
	4
	8.9

	11. อายุที่เริ่มทำเครื่องปั้น
	1. น้อยกว่า 6ปี
	7
	15.6

	
	2.  6-10  ปี
	14
	31.1

	
	3. 11-15  ปี
	10
	22.2

	
	4. 16-20  ปี
	4
	8.9

	
	5. 20-25 ปี
	3
	6.7

	
	6. 25ขึ้นไป
	7
	15.6

	12.  อายุที่เริ่มประกอบอาชีพทำเครื่องปั้นดินเผา
	1.  น้อยกว่า 10
	5
	11.1

	
	2.   10-15  ปี
	10
	22.2

	
	3.  16-20  ปี
	12
	26.7

	
	4.  20-25 ปี
	5
	11.1

	
	5.  25  ปีขึ้นไป  
	13
	28.9

	13. ผู้ถ่ายทอดวิธีการทำเครื่องปั้นดินเผา
	1.บุคคลในครอบครัว
	37
	82.2

	
	2. บุคคลในหมู่บ้าน
	5
	11.1

	
	3. หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน
	1
	2.2

	
	4. อื่นๆ
	2
	4.4

	14. ผู้สนับสนุนให้ยึดอาชีพการทำเครื่องปั้นดินเผา
	1. บุคคลในครอบครัว
	37
	82.2

	
	2. บุคคลในหมู่บ้าน
	5
	11.1

	
	3. หน่วยงานภาครัฐ
	2
	4.4

	
	4. หน่วยงานภาคเอกชน
	1
	2.2

	15. ลักษณะการพัฒนารูปแบบ
	1.ยึดแบบดั้งเดิม
	34
	75.6

	
	2. ออกแบบด้วยตัวเอง
	7
	15.6

	
	3. ร่วมกันออกแบบ
	2
	4.4

	
	4.รูปแบบจากภาครัฐ/เอกชน
	1
	2.2

	
	5.อื่นๆ
	1
	2.2

	16.วางแผนการผลิต
	1 .ผลิตเพื่อรอจำหน่าย
	21
	46.7

	
	2. คำสั่งซื้อจากพ่อค้าคนกลาง
	22
	48.9

	
	3.  สมาชิกรวมกลุ่มกันวางแผน
	2
	4.4

	17. จำนวนสมาชิกในครอบครัว
	1.  1-3 คน
	32
	71.1

	
	2.  4-6  คน
	13
	28.9

	18. ความนิยมผลิตภัณฑ์เครื่องปั้นดินเผาของบุคคลในครัวเรือน เช่น บุตร
	1 .นิยม
	34
	75.6

	
	2.  ไม่นิยม
	11
	24.4

	19. สาเหตุที่บุตรและบุคคลในครอบครัวไม่นิยมผลิตภัณฑ์

	1. รายได้ไม่แน่นอน
	29
	64.4

	
	2. เป็นอาชีพที่ไม่มั่นคง
	11
	24.4

	
	3.ไม่เป็นที่ยอมรับในสังคม
	2
	4.4

	
	4. อื่นๆ
	3
	6.7

	20. การแบ่งหน้าที่ของครอบครัวในกระบวนการผลิต
	1. มี
	27
	60.0

	
	2. ไม่มี
	18
	40.0

	21. การจ้างงานในกระบวนการผลิต
	1. ไม่มี
	36
	80.0

	
	2.  มี
	9
	20.0

	22. แหล่งที่มาของวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนการผลิต


	1. จัดหาเอง
	8
	17.8

	
	2. ซื้อจากพ่อค้าในท้องถิ่น
	15
	33.3

	
	3. ซื้อจากพ่อค้าต่างถิ่น
	22
	48.9

	23. ปัญหาของวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนการผลิต

	1.ไม่มี
	5
	11.1

	
	2. หายาก
	21
	46.7

	
	3. ราคาสูง
	19
	42.2

	24. เคยสำรวจความต้องการรูปแบบของผลิตภัณฑ์
	เคย
	18
	40.0

	
	ไม่เคย
	27
	60.0

	25. ผู้กำหนดราคาของผลิตภัณฑ์
	1.กลุ่มสมาชิก
	4
	8.9

	
	2.พ่อค้าคนกลาง
	38
	84.4

	
	3.ขายส่งพ่อค้านอกหมู่บ้าน
	2
	4.4

	
	4.อื่นๆ
	1
	2.2

	26. ช่องทางการจัดจำหน่าย
	1 .ขายเอง
	8
	17.8

	
	2. ส่งพ่อค้าคนกลาง
	37
	82.2

	27. การเผยแพร่โฆษณาสินค้า
	1. มี
	12
	26.7

	
	2. ไม่มี
	33
	73.3

	28. ลักษณะการเผยแพร่โฆษณา
	1. วิทยุ
	2
	4.4

	
	2. หนังสือพิมพ์
	2
	4.4

	
	3. ป้ายโฆษณา
	3
	6.7

	
	4.การร่วมแสดงสินค้า
	5
	11.1

	
	5.อินเตอร์เน็ต
	1
	2.2


จากตารางพบว่า สมาชิกกลุ่มเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชายคิดเป็นร้อยละ  97.80  มีอายุอยู่ในช่วง 51 ปีขึ้นไปมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 57.80 โดยส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาต่ำกว่า ป.6 คิดเป็นร้อยละ 48.90 และประกอบอาชีพเครื่องปั้นมาเป็นเวลา 16-20 ปีมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 22.20 ยังคงประกอบอาชีพ เครื่องปั้นอยู่จนถึงปัจจุบัน คิดเป็นร้อยละ 95.60  โดยยังคงผลิตผลิตภัณฑ์รูปแบบดั้งเดิมสูงที่สุด คิดเป็น ร้อยละ 55.60  ส่วนใหญ่ยังคงผลิตตลอดทั้งปี คิดเป็นร้อยละ 68.90  โดยทำเป็นอาชีพเสริม คิดเป็นร้อยละ 71.10  ซึ่งส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 3,000  บาทคิดเป็นร้อยละ 46.70 และพึงพอใจในอาชีพของตัวเอง คิดเป็นร้อยละ 91.10  อายุที่เริ่มทำเครื่องปั้น คือ 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.10  โดยส่วนใหญ่เริ่มประกอบอาชีพเครื่องปั้นเมื่ออายุระหว่าง 25 ปีขึ้นไป และ 16-20 ปี ใกล้เคียงกันร้อยละ 28.9 และ 26.7 โดยส่วนใหญ่ได้รับการถ่ายทอดวิธีการทำเครื่องปั้นจากบุคคลในครอบครัว คิดเป็นร้อยละ 82.2 ซึ่งบุคคลในครอบครัว สนับสนุนให้ยึดอาชีพเครื่องปั้น คิดเป็นร้อยละ 82.2 โดยยึดรูปแบบดั้งเดิมในการผลิต คิดเป็นร้อยละ 75.6 
มีวางแผนการผลิตโดยการรับคำสั่งซื้อจากพ่อค้าคนกลางและผลิตเพื่อรอจำหน่าย ใกล้เคียงกันคือ ร้อยละ 48.9 และ 46.7  โดยมีจำนวนสมาชิกในครอบครัว 1-3 คน คิดเป็นร้อยละ 71.1 บุคลในครัวเรือนยังคงนิยมผลิตภัณฑ์เครื่องปั้นดินเผาคิดเป็นร้อยละ 75.60  โดยมีการแบ่งหน้าที่ในกระบวนการผลิตในครอบครัว    คิดเป็นร้อยละ60.0 และไม่มีการจ้างงานในกระบวนการผลิต คิดเป็นร้อยละ 80.0 โดยส่วนใหญ่ ซื้อวัตถุดิบจากพ่อค้าต่างถิ่นคิดเป็นร้อยละ 48.90 ปัญหาของวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนการผลิต คือ หายาก คิดเป็น     ร้อยละ 46.70 โดยไม่เคยสำรวจรูปแบบของผลิตภัณฑ์ที่ตลาดต้องการคิดเป็นร้อยละ 60.0 โดยให้พ่อค้า    คนกลางเป็นผู้กำหนดราคาเป็นส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 84.40 ช่องทางการจัดจำหน่าย ส่วนใหญ่             จะขายส่งผ่านพ่อค้าคนกลาง คิดเป็นร้อยละ 82.20 และไม่มีการเผยแพร่โฆษณา คิดเป็นร้อยละ 73.30  ส่วนใหญ่โฆษณาผ่านการเข้าร่วมงานแสดงสินค้า คิดเป็นร้อยละ 11.10

ชุดที่ 2 แบบสอบถามข้อมูลที่ต้องการ
ตารางที่ 2   ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นด้าน ปัญหาและความต้องการความช่วยเหลือด้านการผลิต
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมาชิกกลุ่มเครื่องปั้นดินเผาบ้านม่อนเขาแก้ว
	1.ปัญหาด้านการผลิตของผู้ตอบแบบสอบถาม
	ค่าเฉลี่ย
	S.D.
	ระดับความคิดเห็น

	     1.1  วัตถุดิบ
	4.59
	.947
	มาก

	     1.2.  ทุน
	4.27
	1.370
	มาก

	     1.3   การตลาด
	4.25
	1.331
	มาก

	     1.4   การพัฒนาเครื่องมือ/อุปกรณ์ช่วยในการผลิต
	4.00
	1.478
	มาก

	      1.5  การออกแบบผลิตภัณฑ์
	3.68
	1.156
	ปานกลาง

	      1.6  การออกแบบบรรจุภัณฑ์
	3.06
	1.515
	ปานกลาง

	ค่าเฉลี่ยรวม
	3.97
	
	

	2. ความต้องการความช่วยเหลือด้านการผลิตของผู้ตอบแบบสอบถาม
	ค่าเฉลี่ย
	S.D.
	ระดับความคิดเห็น

	        2.1  วัตถุดิบ
	4.61
	.969
	มาก

	        2.2  ทุน
	4.13
	1.374
	มาก

	        2.3  การตลาด
	4.18
	1.513
	มาก

	       2.4  การพัฒนาเครื่องมือ/อุปกรณ์ช่วยในการผลิต
	4.04
	1.396
	มาก

	       2.5   การออกแบบผลิตภัณฑ์
	3.63
	1.295
	ปานกลาง

	       2.6   การออกแบบบรรจุภัณฑ์
	3.31
	1.474
	ปานกลาง

	       2.7   สนับสนุนแหล่งเงินทุน
	4.63
	.532
	มาก

	       2.8   อบรมเชิงปฏิบัติการ/ศึกษาดูงาน
	4.18
	1.084
	มาก

	       2.9   สนับสนุนด้านการตลาด
	4.18
	1.351
	มาก

	       2.10   ออกแบบบรรจุภัณฑ์
	3.04
	1.396
	ปานกลาง

	ค่าเฉลี่ยรวม
	3.99
	
	

	3. มีความต้องการการช่วยเหลือด้านอื่น ๆ 
	ค่าเฉลี่ย
	S.D.
	ระดับความคิดเห็น

	      3.1   จัดหาบุคลากรเพื่อร่วมแก้ไขปัญหา
	3.81
	1.418
	ปานกลาง

	      3.2    จัดหาแหล่งวัตถุดิบ
	4.15
	1.477
	มาก

	      3.3    สนับสนุนและพัฒนาเครื่องมือ
	4.22
	1.378
	มาก

	ค่าเฉลี่ยรวม
	4.06
	
	

	4. หน่วยงานที่ต้องการได้รับการสนับสนุนของผู้ตอบแบบสอบถาม
	ค่าเฉลี่ย
	S.D.
	ระดับความคิดเห็น

	      4.1   หน่วยงานภาครัฐ
	4.68
	.638
	มาก

	      4.2   หน่วยงานภาคเอกชน
	4.45
	.901
	มาก

	      4.3   สถาบันการศึกษา
	4.47
	.628
	มาก

	      4.4   องค์การบริหารส่วนตำบล
	4.59
	.658
	มาก

	ค่าเฉลี่ยรวม
	4.54
	
	


จากตารางพบว่า กลุ่มเครื่องปั้นดินเผาบ้านม่อนเขาแก้ว มีปัญหาและต้องการความช่วยเหลือการผลิตในเรื่อง ทุน ด้านการตลาด  ด้านวัตถุดิบ  และด้านการพัฒนาเครื่องมือ/อุปกรณ์ช่วยในการผลิตอยู่ในระดับมาก  โดยมีค่าเฉลี่ยที่ 4.61, 4.18, 4.13,4.04  ตามลำดับ
ความต้องการความช่วยเหลือด้านการผลิตของผู้ตอบแบบสอบถาม วัตถุดิบ, ทุน,  การตลาด, การพัฒนาเครื่องมือ/อุปกรณ์ช่วยในการผลิต, สนับสนุนแหล่งเงินทุน, อบรมเชิงปฏิบัติการ/ศึกษาดูงาน, สนับสนุนด้านการตลาด  จัดหาแหล่งวัตถุดิบ,สนับสนุนและพัฒนาเครื่องมือ/อุปกรณ์ช่วยในการผลิตในระดับมาก
หน่วยงานที่ต้องการได้รับการสนับสนุนของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ,หน่วยงานภาคเอกชน,สถาบันการศึกษา, องค์การบริหารส่วนตำบล ในระดับมาก

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นด้าน ความพึงพอใจต่อการรวมกลุ่มของกลุ่มเครื่องปั้นดินเผา
	 1.การมีส่วนร่วม/บทบาทในกลุ่มเครื่องปั้นดินเผา
	ค่าเฉลี่ย
	S.D.
	ระดับความคิดเห็น

	    1.1  การบริหารจัดการกลุ่มฯ
	3.90
	1.197
	ปานกลาง

	    1.2  การออกแบบและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์
	3.47
	1.210
	ปานกลาง

	    1.3  การกำหนดราคาผลิตภัณฑ์
	2.00
	1.446
	น้อย

	    1.4  การจัดหาเครื่องมือ/อุปกรณ์
	2.59
	1.559
	น้อย

	    1.5  การพัฒนาเครื่องมือ/อุปกรณ์
	2.81
	1.280
	น้อย

	    1.6  ด้านการถ่ายทอดและพัฒนากระบวนการผลิต
	2.70
	1.268
	น้อย

	    1.7  การจัดหา/จัดซื้อวัตถุดิบ
	2.11
	1.512
	น้อย

	    1.8  การพัฒนาฝีมือแรงงาน
	2.20
	1.664
	น้อย

	    1.9  การพยากรณ์ตลาด/การวางแผนการผลิต
	1.72
	1.604
	น้อยมาก

	    1.10 การจัดแสดง/จำหน่ายสินค้าของกลุ่ม
	1.68
	1.596
	น้อยมาก

	    1.11   การโฆษณาและประชาสัมพันธ์
	1.56
	1.619
	น้อยมาก

	ค่าเฉลี่ยรวม
	2.52
	
	

	2.  การได้รับความช่วยเหลือจากกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถาม
	ค่าเฉลี่ย
	S.D.
	ระดับความคิดเห็น

	    2.1  ด้านเงินทุน
	3.56
	1.208
	ปานกลาง

	    2.2  ด้านการพัฒนาทักษะฝีมือการผลิต
	2.95
	1.461
	น้อย

	    2.3  ด้านการออกแบบและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์
	2.72
	1.387
	น้อย

	   2.4  ด้านกระบวนการผลิต
	2.61
	1.450
	น้อย

	   2.5  ด้านปัจจัยการผลิต
	2.40
	1.369
	น้อย

	   2.6  ด้านการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์
	1.47
	1.337
	น้อยมาก

	     2.7  การกำหนดราคาผลิตภัณฑ์
	1.36
	1.313
	น้อยมาก

	     2.8  การวางแผนการผลิต
	1.77
	1.582
	น้อยมาก

	     2.9  การกำหนดคุณภาพผลิตภัณฑ์
	1.56
	1.469
	น้อยมาก

	ค่าเฉลี่ยรวม
	2.26
	
	

	3. ความพึงพอใจจากการรวมกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถาม
	ค่าเฉลี่ย
	S.D.
	ระดับความคิดเห็น

	     3.1  การแลกเปลี่ยนความรู้/ข่าวสาร
	3.56
	1.437
	ปานกลาง

	     3.2  คุณภาพผลิตภัณฑ์ตรงตามความต้องการของตลาด
	3.29
	1.192
	ปานกลาง

	    3.3  รูปแบบผลิตภัณฑ์ตรงตามความต้องการของตลาด
	3.13
	1.322
	ปานกลาง

	    3.4  เงินทุนหมุนเวียน
	3.77
	1.008
	ปานกลาง

	    3.5  อำนาจต่อรองกับพ่อค้าคนกลาง
	1.77
	1.291
	น้อยมาก

	    3.6  การกระจายสินค้า
	2.06
	1.744
	น้อย

	    3.7  ความเข้มแข็งภายในกลุ่มฯ
	3.47
	1.266
	ปานกลาง

	ค่าเฉลี่ยรวม
	3.00
	
	

	4. ความต้องการความช่วยเหลือจากกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถาม
	ค่าเฉลี่ย
	S.D.
	ระดับความคิดเห็น

	    4.1  ด้านเงินทุน
	3.70
	1.090
	ปานกลาง

	    4.2  ด้านการพัฒนาทักษะฝีมือการผลิต
	3.63
	1.058
	ปานกลาง

	    4.3  ด้านการออกแบบและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์
	3.22
	1.444
	ปานกลาง

	   4.4  ด้านกระบวนการผลิต
	3.43
	1.546
	ปานกลาง

	   4.5  ด้านปัจจัยการผลิต
	3.45
	1.648
	ปานกลาง

	   4.6  ด้านการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์
	3.50
	1.532
	ปานกลาง

	   4.7  การกำหนดราคาผลิตภัณฑ์
	3.52
	1.635
	ปานกลาง

	   4.8  การวางแผนการผลิต
	3.47
	1.577
	ปานกลาง

	   4.9  การกำหนดคุณภาพผลิตภัณฑ์
	3.45
	1.648
	ปานกลาง

	ค่าเฉลี่ยรวม
	3.48
	
	


จากตารางพบว่า กลุ่มเครื่องปั้นดินเผาบ้านม่อนเขาแก้ว มีความพึงพอใจในการรวมกลุ่มของกลุ่มเครื่องปั้นดินเผา  ดังนี้

การมีส่วนร่วม/บทบาทในกลุ่มเครื่องปั้นดินเผา  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจในเรื่องของการบริหารจัดการกลุ่มและการออกแบบและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ในระดับปานกลาง นอกเหนือจากนั้นมีความพึงพอใจในระดับน้อยและน้อยมาก 
การได้รับความช่วยเหลือจากกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามพึงพอใจการได้รับความช่วยเหลือด้านต้นทุนในระดับปานกลาง นอกเหนือจากนั้นมีความพึงพอใจในระดับน้อยและน้อยมาก 
ความพึงพอใจจากการรวมกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวมพึงพอใจในเรื่องการแลกเปลี่ยนความรู้/ข่าวสาร ,คุณภาพผลิตภัณฑ์ตรงตามความต้องการของตลาด, รูปแบบผลิตภัณฑ์ตรงตามความต้องการของ,ตลาดเงินทุนหมุนเวียน, ความเข้มแข็งภายในกลุ่มฯ ในระดับปานกลาง ส่วนการกระจายสินค้าพึงพอใจในระดับน้อยและอำนาจต่อรองกับพ่อค้าคนกลาง พึงพอใจในระดับน้อยมาก

ความต้องการความช่วยเหลือจากกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถาม ต้องการได้รับความช่วยเหลือทุกด้านจากแบบสอบถามในระดับปานกลาง
3.การจัดกิจกรรม
2. กิจกรรมการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ (การทำแบบพิมพ์) แก่ตัวแทนสมาชิกกลุ่มเครื่องปั้นดินเผา บ้านม่อนเขาแก้ว จำนวน 5 คน โดยได้รับความร่วมมือจากศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิคจังหวัดลำปาง  ระยะเวลาในการฝึกอบรม ตั้งแต่วันที่  14 – 25 เดือน พฤษภาคม  พ.ศ.  2555  เวลา 09.00 – 16.00 น.  รวมระยะเวลาทั้งหมด 10 วัน  ซึ่งตัวแทนกลุ่มที่เข้ารับการฝึกอบรมได้แก่
1.   นายอุดม  ใจสุข
2.   นางศิริพร  แต้มคู
3.   นายสุรเดช  เหล่าออง
4.   นางทองทราย เครือปัญญา
5.   นางสายทอง คำแผ่น
โดยหลังจากผ่านการอบรม สมาชิกทั้ง 5 คน ได้ให้ความเห็นดังนี้
1. นายอุดม ใจสุข  ได้ให้ความเห็นว่า “ ส่วนตัวคิดว่า เป็นโครงการที่ดีมาก  ได้อะไรดี ๆ เยอะ อะไรที่ไม่เคยรู้ ไม่เคยเป็น  พอเข้าร่วมโครงการก็ทำให้ทำได้ ทำเป็น ใช้อุปกรณ์เป็น รู้วิธีและขั้นตอนการทำแม่พิมพ์ เป็นอะไรที่ดีมาก สำหรับการที่กลุ่มคณะผู้วิจัย ได้ส่งเสริมสนับสนุนโครงการนี้ เป็นอะไรที่ดีมาก ทำให้เราสามารถทำผลิตภัณฑ์ได้หลากหลายรูปแบบ  ทำให้ได้รับความรู้พื้นฐาน              รู้ส่วนประกอบ ส่วนผสม  การจับเครื่องไม้เครื่องมือ เป็นความรู้ที่ยอดเยี่ยม อยากให้หลาย ๆ ท่านเข้าร่วมโครงการ ทำให้เราได้อะไรหลายๆ อย่าง ทำให้เราสามารถออกแบบรูปแบบใหม่ ๆ ให้กับกลุ่มเครื่องปั้นบ้านม่อนต่อไป”
2. นางสิริพร  แต้มคู  ได้ให้ความเห็นว่า “ มาทำโครงการนี้ได้หลายสิ่งหลายอย่าง  ได้แม่พิมพ์ ได้เครื่องทุ่นแรง  ทำให้เราไม่ต้องนวดดิน ประหยัดแรง และประหยัดเวลา ได้ความรู้ ทำให้เราสามารถนำมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ทำให้ได้รูปแบบผลิตภัณฑ์หลากหลายรูปแบบ และนำความรู้ไปพัฒนาสินค้าที่กลุ่ม เพื่อให้สินค้าได้สินค้าในแบบที่ตลาดต้องการ เพราะสามารถสร้างแม่พิมพ์ได้เอง        ได้สินค้าตามที่ตลาดสั่ง ตามแบบที่เค้าต้องการ ทำให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มทันสมัยและประหยัดแรง”
3. นายสุรเดช  เหล่าออง  ได้ให้ความเห็นว่า “ งานนี้ดี ให้ความรู้แก่ผู้เข้าอบรม       แต่ระยะเวลาการอบรมน้อยไปหน่อย ถ้าเวลาสัก 15-20 วันจะดีกว่านี้  จะทำให้สามารถทำได้หลายแบบ เพิ่มความรู้ได้มาก ปกติชาวบ้านอย่างเราจะไม่ค่อยมีความรู้ รู้แต่งูๆ ปลาๆ พอได้รับการสนับสนุนการอบรมทำให้มีความรู้ขึ้นเยอะ มีการออกแบบและมีการเพิ่มคุณภาพของวัตถุดิบได้อีกเยอะ เพราะแต่ละคนไม่มีความรู้เมื่อก่อนก็จ้างช่างข้างนอกหมู่บ้านมาทำแม่พิมพ์ แล้วก็จะโดนช่างกดราคา ทำให้พวกเราต้องดิ้นรนกันเอง พอได้รับการสนับสนุนให้เข้าอบรมก็จะทำให้แม่พิมพ์ของเรามีคุณภาพ เพราะวัตถุดิบที่นำมาผลิตแม่พิมพ์มีคุณภาพ แต่ก่อนช่างเค้าทำให้เราไม่รู้ว่าเค้าใช้วัตถุดิบคุณภาพอย่างไร ดีหรือไม่ดี พอเราทำเป็นเราก็สามารถทำได้เองเลือกวัตถุดิบเป็น ผสมเองเป็น โดยภาพรวมถือว่าเป็นโครงการที่ดีมาก
4. นางทรายทอง เครือปัญญา  ได้ให้ความเห็นว่า “ มาทำโครงการนี้ ดีค่ะ ได้แม่พิมพ์ที่ไม่เสียศูนย์ ใช้ได้ดี มีประโยชน์มาก อยากให้คนรุ่นหลังถ้ามีการส่งเสริมการอบรมให้มากันเยอะ ๆ เป็นผู้หญิงก็ทำได้  ระยะเวลาการฝึกอบรม 10 วัน น้อยไปน่าจะนานกว่านี้อีกหน่อย สัก 15 วันจะทำให้คล่องกว่านี้ ทำได้ดีกว่านี้ ทำได้หลายแบบกว่านี้  เพราะเวลา 10 วันยังน้อยไป หากมีโครงการต่อไปก็อยากให้คนรุ่นต่อไปมา เพราะมีประโยชน์เยอะ”
5. นางสายทอง คำแผ่น  ได้ให้ความเห็นว่า “ มาทำโครงการนี้ดีมาก อยากให้มีงบประมาณมาอีก เผื่อจะได้ทำอย่างอื่นหลายๆ อย่าง มาเรียนก็ได้ความรู้หลาย ๆ อย่าง ครูเค้าก็ช่วยทุกอย่าง ขอบคุณทุกคนที่อุตสาห์ช่วยสอน แวะมาหาตลอด ขอบคุณค่ะ”
สำหรับตัวแทนครูฝึกทำแบบแม่พิมพ์จากศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิคลำปาง 
ครูมิตร ให้ได้ความเห็นว่า “ต้องใช้เวลาในการฝึกระยะเวลา 10 วัน บางคนก็ได้บางคนก็ไม่ได้ แต่การมากันเป็นกลุ่มก็สามารถช่วยกันได้ ช่วยกันฝึก ช่วยกันจำ ควรฝึกให้ชำนาญ  ระยะเวลา 10 วัน อาจจะได้ 1-2 แบบ แต่เนื่องจากกลุ่มช่วยกันทำ จึงได้คนล่ะ 2-3 แบบ ช่วยกันทำก็ดีเพราะเครื่องมือมีน้อย การอบรมสัก 5-6 คน กำลังดี เพราะเครื่องมือไม่พอ และครูผู้ฝึกสอนสามารถดูแลได้ทั่วถึง  เมื่อก่อนเคยฝึก 10 คน ไม่ไหว เพราะสอนไม่ไหว เรียนแล้วไม่เข้าใจ  บางคนรอถามแล้วรอไม่ไหว ทำเองเลย ก็เลยทำให้การสอนไม่ได้ผล”
ความเห็นในภาพรวม (ตัวแทนกลุ่ม, 25 พฤษภาคม 2555) คือเป็นโครงการที่ดีมาก  รู้วิธีและขั้นตอนการทำแม่พิมพ์ สามารถทำผลิตภัณฑ์ได้หลากหลายรูปแบบ  เพื่อให้ได้สินค้าในแบบที่ตลาดต้องการ เพราะสามารถสร้างแม่พิมพ์ได้เอง ได้สินค้าตามที่ตลาดสั่ง ตามแบบที่เค้าต้องการ ทำให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มทันสมัยและประหยัดแรง แต่ระยะเวลาการอบรมน้อยไป ถ้าเวลาสัก 15-20 วันจะดีกว่านี้  จะทำให้สามารถทำได้หลายแบบ เมื่อก่อนก็จ้างช่างข้างนอกหมู่บ้านมาทำแม่พิมพ์ แล้วก็จะโดนช่างกดราคา ทำให้พวกเราต้องดิ้นรนกันเอง พอได้รับการสนับสนุนให้เข้าอบรมก็จะทำให้แม่พิมพ์ของเรามีคุณภาพ เพราะวัตถุดิบที่นำมาผลิตแม่พิมพ์มีคุณภาพ 
 อีกทั้งสมาชิกภายในกลุ่มบางคน ยังสามารถพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความแปลกใหม่และเป็นที่ต้องการของตลาดมากขึ้น ทั้งผลิตภัณฑ์ประเภทกระถาง ซึ่งได้ออกแบบรูปทรงแบบใหม่ และตุ๊กตาดินปั้นด้วยมือ ซึ่งใช้สำหรับการตกแต่งบ้านและสวน ถือว่าเป็นรูปแบบสมัยใหม่แตกต่างจากรูปแบบเดิมที่กลุ่มเคยผลิต ซึ่งตุ๊กตาดินปั้นด้วยมือดังกล่าวนี้ ได้มีการวางจำหน่ายแล้วในท้องตลาด ได้รับการยอมรับอย่างดีจากตลาด  ลูกค้าที่เป็นพ่อค้าคนกลาง หากต้องการผลิตภัณฑ์ไปจำหน่ายใช้ระยะเวลาในการรอคอย เนื่องจากกระบวนการผลิตช้า และมียอดการจองแต่ละคิวจำนวนค่อนข้างมาก ทำให้ผู้ผลิตสามารถตั้งราคาการจำหน่ายได้และมีอำนาจในการต่อรองกับพ่อค้าคนกลางมากกว่าผลิตภัณฑ์รูปแบบเดิม  ดังนั้นผลิตภัณฑ์รูปแบบดังกล่าวนี้ ควรได้รับการพัฒนาต่อยอดเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่ม โดยการถ่ายทอดเทคนิคการปั้นผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ให้แก่สมาชิกภายในกลุ่ม ทั้งนี้เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวสามารถช่วยสร้างรายได้ให้กับกลุ่มได้เพิ่มมากขึ้น และเป็นจุดเริ่มต้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
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                     ภาพที่ 3   รูปแบบผลิตภัณฑ์แบบใหม่
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                     ภาพที่ 4   รูปแบบกระถางที่ตกแต่งลอดลายแบบใหม่

ผลที่ได้จากการจัดกิจรรมการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ (การทำแบบพิมพ์)

1.  การพัฒนาศักยภาพของสมาชิก เนื่องจากมีตัวแทนสมาชิกเข้าร่วมการฝึกอบรม และสามารถนำความรู้ทีได้จากการฝึกอบรมมาถ่ายทอดต่อยังสมาชิกคนอื่น   ส่งผลให้สมาชิกภายในกลุ่มที่สนใจการเรียนรู้ด้านการออกแบบแม่พิมพ์สามารถออกแบบแม่พิมพ์ได้ตามแบบที่ต้องการ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบันได้
2. ก่อให้เกิดความสามัคคีภายในกลุ่ม เนื่องกระบวนการคัดเลือกตัวแทนเป็นลักษณะของการโหวตและความสมัครใจในการเข้ารับการฝึกอบรม ซึ่งเป็นบุคคลที่กลุ่มไว้วางใจและมั่นใจว่าจะสามารถรับถ่ายทอดความรู้ เพื่อนำความรู้กลับมาถ่ายทอดต่อยังสมาชิกคนอื่น ๆ ได้
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ภาพที่ 5   กิจกรรมการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ (การทำแบบพิมพ์)
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ภาพที่ 6  การอบรมการทำแบบพิมพ์
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ภาพที่ 7 วิทยากรในการอบรมทำแบบพิมพ์
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ภาพที่ 8  แบบพิมพ์มาตรฐานที่ผู้เข้ารับการอบรมผลิตขึ้น

3. การฝึกสอนและถ่ายทอดเทคนิคการปั้น ซึ่งเป็นภูมิปัญญาดั้งเดิมของกลุ่มเครื่องปั้นดินเผาบ้านม่อนเขาแก้ว แก่เยาวชนในชุมชนและเยาวชนจากโรงเรียนแม่พริกวิทยา จำนวน        15  คน เป็นระยะเวลา 1 วัน ทั้งนี้ได้รับการอนุเคราะห์การฝึกสอนจากตัวแทนสมาชิกกลุ่มบ้านม่อนเขาแก้ว และอาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฎลำปางร่วมเป็นวิทยากร
ผลที่ได้จากการจัดกิจรรมการการฝึกสอนและถ่ายทอดเทคนิคการปั้น
การถ่ายทอดความรู้แก่เยาวชน  เนื่องจากเยาวชนรุ่นหลังให้ความสนใจในอาชีพเครื่องปั้นน้อย ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวนี้มีส่วนช่วยให้เยาวชนได้เรียนรู้ถึงกระบวนการผลิตที่กว่าจะได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ ก่อให้เกิดความสนใจหวงแหนและอยากที่จะอนุรักษ์ไว้ให้ยาวยาน 
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ภาพที่ 9   การฝึกสอนและถ่ายทอดเทคนิคการปั้น
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ภาพที่ 10    การถ่ายทอดเทคนิคการใช้แม่พิมพ์
จากการศึกษากระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์  การบริหารจัดการกลุ่ม แนวทางการอนุรักษ์และถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ทำให้ได้แนวทางในการพัฒนากลุ่มให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน  ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ประการ ดังนี้
ประการที่ 1   การพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องปั้นดินเผาบ้านม่อนเขาแก้ว มีแนวทางที่สำคัญ 3 แนวทาง ได้แก่
แนวทางที่ 1  การพัฒนาส่งเสริมอาชีพการปั้นเครื่องปั้นดินเผา  
สมาชิกกลุ่มเครื่องปั้นดินมีปัญหาและต้องการความช่วยเหลือการผลิตในเรื่อง วัตถุดิบ,  ทุน,  การตลาด,การพัฒนาเครื่องมือ/อุปกรณ์ช่วยในการผลิต,  สนับสนุนแหล่งเงินทุน,  อบรมเชิงปฏิบัติการ/ศึกษาดูงาน,สนับสนุนด้านการตลาด  จัดหาแหล่งวัตถุดิบ,สนับสนุนและพัฒนาเครื่องมือ/อุปกรณ์ช่วยในการผลิต ดังนั้นทิศทางการพัฒนา จึงต้องมีหน่วยงานมาสนับสนุน ซึ่งหน่วยงานที่กลุ่มต้องการให้สนับสนุนคือ หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา  รวมไปถึง การพัฒนาส่งเสริมอาชีพการปั้นเครื่องปั้นดินเผา  โดยผู้พัฒนาควรคำนึงถึงปัจจัยพื้นฐานของกลุ่มเป็นสำคัญ เช่น ศักยภาพของสมาชิกกลุ่ม การเรียนรู้  รูปแบบการดำเนินชีวิต วิถีคิดเกี่ยวกับการประกอบอาชีพเครื่องปั้น ศึกษาบริบทของกลุ่มให้ชัดเจนโดยอาจร่วมกันวิเคราะห์พร้อมกับสมาชิกภายในกลุ่มทั้งนี้เพื่อให้เข้าใจรูปแบบปัญหาและความต้องการของกลุ่มอย่างลึกซึ้งและถ่องแท้ หลังจากนั้นจึงจัดทรัพยากรต่าง ๆ เข้าไปตามความต้องการของกลุ่มจริง ๆ เช่น ทรัพยากรด้านบุคลากร  ทรัพยากรด้านงบประมาณ ทั้งนี้เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์และความต้องการในปัจจุบันของกลุ่มมากที่สุด
แนวทางที่ 2  การพัฒนาการตลาด

 กลุ่มควรมีการศึกษากระบวนการจัดการด้านการตลาดอย่างถ่องแท้ ทั้งนี้เนื่องจากกลุ่มยังมีความอ่อนแอด้านการจัดการการตลาดอย่างมาก  ซึ่งกลยุทธ์ทางการตลาดที่กลุ่มสามารถนำมาใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มได้แก่ กลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด(Marketing Mix)  หรือ 4Ps                  (ศุภร เสรีรัตน์,2544)  กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ (Product)  กลยุทธ์ราคา (Price)   กลยุทธ์ช่องทางการจัดจำหน่าย (Place)  และกลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
แนวทางที่ 3   การพัฒนากระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์
จากการวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่ม ปัจจัยที่ส่งผลกระทบในกระบวนการผลิตคือ การเพิ่มจำนวนผลผลิตต่อวัน ไม่สามารถเพิ่มได้มากนักเนื่องจากทุกกระบวนการผลิตส่วนใหญ่ต้องใช้มือในการผลิต จึงทำให้ไม่สามารถเพิ่มรายได้ที่ทันต่อภาวะค่าครองชีพในปัจจุบัน การออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ไม่ตรงกับความต้องการของตลาด กระบวนการผลิตมีศักยภาพต่ำ คุณภาพไม่ได้มาตรฐาน  และการเปลี่ยนแปลงรสนิยมของผู้บริโภค ดังนั้นจึงต้องพัฒนากระบวนการผลิตโดยใช้กิจกรรมการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ (การทำแบบพิมพ์) แก่ตัวแทนสมาชิกกลุ่มเครื่องปั้นดินเผา 
ประการที่ 2     การบริหารจัดการกลุ่มเครื่องปั้นดินเผาบ้านม่อนเขาแก้ว   มีแนวทางที่สำคัญ 3 แนวทาง ได้แก่

  แนวทางที่ 1     การมีส่วนร่วม/บทบาทในกลุ่มของสมาชิก 
สมาชิกกลุ่มเครื่องปั้นดินเผาบ้านม่อนเขาแก้วส่วนใหญ่ มีส่วนร่วมบทบาทในกลุ่มน้อย ในเรื่องการกำหนดราคาผลิตภัณฑ์,การจัดหาเครื่องมือ/อุปกรณ์,การพัฒนาเครื่องมือ/อุปกรณ์,ด้านการถ่ายทอดและพัฒนากระบวนการผลิต,การจัดหา/จัดซื้อวัตถุดิบ,การพัฒนาฝีมือแรงงาน  และในด้านการพยากรณ์ตลาด/การวางแผนการผลิต,การจัดแสดง/จำหน่ายสินค้าของกลุ่ม,การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ สมาชิกมีส่วนร่วมน้อยมาก ควรส่งเสริมการรวมกลุ่มให้มีความเข้มแข็ง เนื่องจากปัจจุบันผู้นำกลุ่มได้เลิกประกอบอาชีพเครื่องปั้น ทำให้กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มลดน้อยลง  ไม่มีกิจกรรมการพัฒนาอาชีพ ที่ผ่านมาเป็นเพียงการรวมกลุ่มเพื่อการออมทรัพย์และการกู้เงินของสมาชิกมากกว่าการนำเงินออมของกลุ่มมาพัฒนาให้กลุ่มมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น
  แนวทางที่ 2    การรวมกลุ่มของสมาชิกเครื่องปั้นดินเผา
การรวมกลุ่มในด้านการแลกเปลี่ยนความรู้/ข่าวสาร,คุณภาพผลิตภัณฑ์ตรงตามความต้องการของตลาด,รูปแบบผลิตภัณฑ์ตรงตามความต้องการของตลาด, เงินทุนหมุนเวียน,             ความเข้มแข็งภายในกลุ่ม การกระจายสินค้า และอำนาจต่อรองกับพ่อค้าคนกลางอยู่ในระดับน้อย ดังนั้น สมาชิกของกลุ่ม ควรมีการระดมความคิด วางแผนร่วมกัน เพื่อผลักดันให้กลุ่มมีความเข็มแข็งและมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อสามารถสร้างอำนาจต่อรองกับหลาย ๆ ฝ่าย เช่น พ่อค้าคนกลางที่เป็นฝ่ายกำหนดราคาแทนที่กลุ่มจะสามารถกำหนดราคาได้เอง หน่วยงานสนับสนุนต่าง ๆ เมื่อมีโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของกลุ่ม กลุ่มควรจะส่งตัวแทนเข้าร่วม  ทั้งนี้เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพให้แก่กลุ่ม 

  แนวทางที่ 3     วงจรการพัฒนากลุ่ม  
กลุ่มควรมีการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาร่วมกัน สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมในการวางแผนดำเนินกิจกรรมร่วมกัน การมีส่วนร่วมในการลงทุนเพื่อให้เกิดความรู้สึกรักในกลุ่ม มีการติดตามผลการดำเนินงานของกลุ่ม โดยกลุ่มสามารถใช้รูปแบบดำเนินงานโดยอาศัยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจร PDCA  (วิฑูรย์ สิมะโชคดี, 2543) เข้าช่วยในการทำงาน ดังนี้
P (Planing) คือ ต้องรู้จักวางแผนการผลิต ว่าเป้าหมายในการผลิตครั้งนี้เพื่ออะไร หรือ ควรจะผลิตอย่างไรให้มีประสิทธิภาพที่สุด วางแผนกระบวนการผลิตตั้งแต่แรกจนกระทั่งสำเร็จออกมาเป็นชิ้นงาน
D (Do) คือ ลงมือทำตามแผนที่วางไว้ ทำตามขั้นตอนที่ได้วางแผนไว้
C (Check) คือ ตรวจดูผลของการทำงานว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ โดยมีการเปรียบเทียบผลให้ชัดเจนว่าหลังจากการดำเนินการตามแผนที่วางไว้ ผลออกมาเป็นอย่างไร ทำได้มากกว่าหรือน้อยกว่าอย่างไร  ประหยัดหรือสิ้นเปลืองมากกว่ากัน 
A (Act) คือ กระทำให้เป็นมาตรฐานหรือปรับปรุงงานให้ดีขึ้น โดยกลุ่มสามารถใช้วงจร PDCA นี้ หมุนรอบต่อไปเรื่อย ๆ เพื่อเป็นการค้นหาและปรับปรุงงานไปพร้อมกัน เนื่องจากวงจรนี้จะช่วยให้กลุ่มเกิดการเรียนรู้ และสามารถสร้างรูปแบบการผลิต รูปแบบการดำเนินงานที่ถูกต้องเหมาะสมกับกลุ่มได้ในที่สุด
ประการที่ 3     แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเครื่องปั้นดินเผาบ้านม่อนเขาแก้ว  มีแนวทางที่สำคัญ 2  แนวทาง ได้แก่
แนวทาง 1  การถ่ายทอดความรู้แก่เยาวชน
เอกลักษณ์เครื่องปั้นดินเผาของกลุ่มสมาชิกของบ้านม่อนเขาแก้ว คือ หม้อ ซึ่งมีหม้อขนาดต่าง ๆเช่น หม้อสาว (หม้อแกงขนาดกลาง) หม้อสาวใหญ่ (หม้อแกงขนาดใหญ่)  กระถางปลูกต้นไม้แบบดั้งเดิม ซึ่งลักษณะที่เป็นเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์หม้อปั้นของกลุ่มที่สืบทอดกันมาจากรุ่นหนึ่งสู่อีกรุ่นหนึ่ง คือ การตีลาย และการจับจีบหม้อด้วยมือ ซึ่งลักษณะดังกล่าว เป็นลักษณะเฉพาะของกลุ่มและลูกค้าสามารถจดจำผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้จากลักษณะดังกล่าวนี้  ถือเป็นภูมิปัญญาพื้นบ้านของกลุ่มอย่างแท้จริง ซึ่งทั้งหม้อสาว และหม้อสาวใหญ่ ปัจจุบัน มีการปั้นน้อยมาก คงเหลือสมาชิกอยู่จำนวนไม่มากที่ยังคงปั้นอยู่ เนื่องจากเป็นหม้อที่มีขนาดใหญ่ และต้องอาศัยทักษะในการปั้น รูปร่างของหม้อจึงจะได้ในแบบที่ต้องการ แต่หม้อทั้ง   2 ขนาด เป็นที่ต้องการของตลาด มีพ่อค้าคนกลางมารับไปจำหน่ายอย่างต่อเนื่อง  ดังนั้นจึงเป็นการควรที่จะต้องร่วมกันดูแลอนุรักษ์รูปแบบการปั้นดังกล่าวนี้ไว้ให้คงอยู่ เพราะเป็นการสะท้อนถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างเอกลักษณะของกลุ่ม และยังคงเป็นที่ต้องการของตลาดอีกด้วย แต่เนื่องจากเยาวชนรุ่นหลัง ไม่สนใจการสืบทอดอาชีพเครื่องปั้นมากนัก เนื่องจากรายได้จาการจำหน่ายเครื่องปั้นยังน้อย ยังไม่สามาถยึดเป็นอาชีพเลี้ยงครอบครัวได้ อีกทั้งเยาวชนรุ่นหลังมีการศึกษาที่สูงขึ้น ทำให้สามารถเลือกประกอบอาชีพอื่นแทนอาชีพช่างปั้น  ดังนั้น จึงควรมีการ การฝึกสอนและถ่ายทอดเทคนิคการปั้น ซึ่งเป็นภูมิปัญญาดั้งเดิมของกลุ่มเครื่องปั้นดินเผาบ้านม่อนเขาแก้ว แก่เยาวชนในชุมชน  โดยเน้นการพัฒนาจิตสำนึกเยาวชน ให้เยาวชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาธุรกิจชุมชน ให้เกิดการตระหนักและเห็นคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่น นำไปสู่การส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมชุมชน และ    นำความรู้ที่เยาวชนรุ่นใหม่มาประยุกต์ใช้เพื่อเป็นการสร้างรายได้ที่ยั่งยืนในอนาคต
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ภาพที่  11  หม้อสาวใหญ่ (หม้อแกงขนาดใหญ่)  
แนวทาง 2  พัฒนาแห่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
พัฒนาหมู่บ้านให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของหมู่บ้านม่อนเขาแก้ว      โดยการนำวิถีชีวิตชุมชน อาชีพของชุมชนเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการท่องเที่ยว เพื่อสืบสานวิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่และสืบทอดต่อไปยังเยาวชนรุ่นต่อๆไป

