
  บทที ่4 
ผลการวจิัย 

 
จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีของการวางระบบบญัชี สามารถน ามาใชก้บัวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มประดิษฐ์ดอกไม ้ บา้นวงัเลียบ – ทุ่งหนอง ต ำบลบุญนำคพฒันำ  อ ำเภอเมือง จงัหวดั ล ำปำง เพื่อ
เป็นแนวทางในการออกแบบตวัอยา่งระบบบญัชีของวิสาหกิจชุมชน กลุ่มประดิษฐ์ดอกไม ้โดยแบ่ง
การรายงานผลเป็น 2 ส่วนดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 รายงานผลการศึกษาการท างานตามระบบบญัชีเดิมของกิจการ  
ส่วนท่ี 2 รายงานการวางระบบบญัชีใหม่ของกิจการ  

  
ส่วนที ่1 รายงานผลศึกษาการท างานตามระบบบัญชีเดิมของกจิการ  
 1. ประวติัความเป็นมาของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มประดิษฐ์ดอกไม ้ ก่อตั้งข้ึนเม่ือปี 2540 โดย
การรวมกลุ่มของแม่บา้น ท่ีมีความสามารถในการสร้างสรรค์งานประดิษฐ์ดอกไม ้ซ่ึงใชเ้วลาวา่งจาก
การท าอาชีพเกษตรกรรม ท าให้มีรำยไดเ้พิ่ม เพื่อจุนเจือครอบครัว และกำรรวมกลุ่มกนัก่อให้เกิด 
ควำมสำมคัคี ควำมช่วยเหลือ เอ้ืออำทร การพึ่งพาอาศยักนัในทุกๆ ดา้น และมีการจดัตั้งเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนข้ึนในปี 2553  
 2. แหล่งเงินทุน  มาจากการระดมเงินค่าหุ้นของสมาชิกในกลุ่มจ านวน 30 คน คนละ 100 
บาท เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ  และ มาจากการกูย้ืมเงินทุนโครงการเศรษฐกิจชุมชน ขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลบุญนาคพฒันา ในปี 2551 จ านวน 30,000 บาทโดยไม่เสียดอกเบ้ียมีก าหนดช าระคืน
ภายใน 5 ปีโดยแบ่งช าระเงินคืนเป็น 5 งวดๆละเท่าๆกนั 
 3. การผลิต  วสัดุส่วนใหญ่ท่ีใชใ้นการผลิตดอกไมป้ระดิษฐ์ มาจากวสัดุธรรมชาติท่ีมีอยู่
ในชุมชน เช่น ตน้มะพร้าวเต่า  ใบเฟริน์ ทางมะพร้าว ตน้ไมยราพยกัษ ์และฟางขา้ว น ามาดดัแปลงเป็น
วสัดุตบแต่งงานประดิษฐ์  จดัซ้ือกระดาษใยสับปะรดจากชุมชนใกลเ้คียง เช่น ต าบลบา้นเสด็จ ส่วน
วสัดุอ่ืนๆ เช่นกระถางเซรามิค ถุงน่อง ผา้ลูกไม ้ขดลวด สี และกระดาษสา จากร้านคา้ต่างๆ ในจงัหวดั
ล าปาง เพื่อเป็นการอุดหนุนสินคา้ในจงัหวดัล าปางโดยมีท่ีท าการกลุ่มในการผลิตและจ าหน่ายท่ีศูนย์
สาธิตการตลาด บา้นวงัเลียบ– ทุ่งหนอง ต ำบลบุญนำคพฒันำ  อ ำเภอเมือง จงัหวดัล ำปำง 
 4. ประธานกลุ่มตอ้งการใหมี้การแนะน าการจดัท าบญัชีท่ีถูกตอ้งรวมถึงการบริหารกลุ่มท่ีดี 

 5. วงจรของกิจกรรมการคา้ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มประดิษฐ์ดอกไม ้ซ่ึงแบ่งออกเป็น  4 
วงจร คือ 
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1. วงจรทางการเงิน (Financial cycle) มี 1 ระบบงานไดแ้ก่ระบบการน าฝากและถอน
เงินกูย้ืมท่ีไดรั้บจากโครงการเศรษฐกิจชุมชน ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบุญ
นาคพฒันาและค่าหุน้จากสมาชิก 

2. วงจรค่าใชจ่้าย (Expenditure cycle) มี 3  ระบบงานไดแ้ก่ ระบบการซ้ือวตัถุดิบ
และวสัดุอุปกรณ์ ระบบการจ่ายช าระหน้ีและค่าใช้จ่าย ระบบการจ่ายเงินปันผล
ใหก้บัสมาชิก 

3. วงจรการผลิต (Production cycle) มี 1 ระบบงานคือระบบการผลิต 
4. วงจรรายได ้(Revenue cycle) มี 1 ระบบงานคือระบบการขายสินคา้และการรับ 

ช าระเงิน 
 6. การจดัระเบียบองคก์ารโดยศึกษาการจดัโครงสร้างองคก์รและหนา้ท่ีความรับผิดชอบของ
บุคลากรในแต่ละคนในวิสาหกิจชุมชนกลุ่มประดิษฐ์ดอกไม้  บ้านวัง เ ลียบ – ทุ่ งหนอง 
ต ำบลบุญนำคพฒันำ  อ ำเภอเมือง จงัหวดั ล ำปำง มีการแบ่งหนา้ท่ีงานดงัน้ี 

1. ประธานกลุ่ม มีหนา้ท่ี จดัหาเงินทุน ตดัสินใจและแกไ้ขปัญหา เพื่อใหก้ลุ่ม 
ด าเนินงานอยา่งราบร่ืน 

2. รองประธาน มีหนา้ท่ี ท างานแทนประธานกลุ่มในกรณีท่ีประธานกลุ่มไม่ 
สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้

3. พนกังานจดัซ้ือ มีหนา้ท่ี คดัเลือก และจดัซ้ือวตัถุดิบ รวมถึงวสัดุอุปกรณ์ให ้
เหมาะสมกบัการผลิตท่ีไดรั้บค าสั่งผลิต 

4. ฝ่ายผลิต มีหนา้ท่ี ผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ และ 
ส่งมอบทนัตามเวลาท่ีก าหนด 

5. พนกังานการตลาด มีหนา้ท่ี จดัหาลูกคา้ รวมถึงประชาสัมพนัธ์ตามหน่วยงาน 
เอกชนและภาครัฐรวมถึงชุมชนท่ีใกลเ้คียง 

6. พนกังานบญัชี  มีหนา้ท่ี จดบนัทึกรายรับรายจ่ายและจดัท าสรุปผลรายรับรายจ่าย 
7. พนกังานเหรัญญิก มีหนา้ท่ี รับเงินและจ่ายเงิน 

ซ่ึงแสดงดงัภาพท่ี 4.1 ดงัน้ี 
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ภาพที ่4.1 แสดงผงัองค์กรของกลุ่มประดิษฐ์ดอกไม้  บ้านวงัเลยีบ – ทุ่งหนอง ต ำบลบุญนำคพฒันำ  
อ ำเภอเมือง  จังหวดัล ำปำง 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

  
 7.ระบบการควบคุมภายใน  จากการส ารวจระบบบญัชีโดยการสัมภาษณ์ประธานกลุ่ม
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งแล้วพบว่า ระบบบญัชีทั้งหมดไม่ไดจ้ดัท าข้ึนตามขั้นตอน   เอกสารประกอบ บาง
ขั้นตอนยงัไม่มีเอกสารประกอบ และขั้นตอนการเก็บเอกสารยงัไม่ถูกตอ้งครบถว้นเท่าท่ีควร ใช้การ
จดบนัทึกรายการในสมุดแบบง่ายๆเพื่อช่วยจ า แต่มีการแบ่งแยกหน้าท่ีการท างานได้พอสมควร 
เน่ืองจากใชค้วามไวว้างใจในการท างานจึงท าให้ขาดการควบคุมดา้นเอกสารและไม่มีรายงานสรุปผล
การด าเนินงาน 
 8.ชุดเคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีจะใช ้วสิาหกิจชุมชนกลุ่มประดิษฐ์ดอกไม ้ 
ใชก้ารลงบญัชีดว้ยระบบสมุด ยงัไม่มีเคร่ืองใชห้รือ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
 9.การออกแบบเอกสารท่ีใช้ในธุรกิจ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มประดิษฐ์ดอกไมมี้เอกสารท่ีใช้
เพียงชนิดเดียวคือ บิลเงินสดใชส้ าหรับเป็นหลกัฐานให้ลูกคา้ท่ีตอ้งการเม่ือขายสินคา้แสดงดงัภาพท่ี 
4.2 
 
 
 
 
 
 
 

ประธาน 

รองประธาน/พนกังานจดัซ้ือ 

พนกังานบญัชี พนกังานเหรัญญิก พนกังานการตลาด ฝ่ายผลิต 
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ภาพที ่4.2 ตัวอย่างบิลเงินสดทีใ่ช้ 
 

 
 
  
 ซ่ึงไม่มีการจดัเก็บเอกสารอยา่งเป็นระบบ ท าให้เอกสารช ารุดและสูญหายไม่สามารถน าไป
อา้งอิงการบนัทึกบญัชีได ้
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10.การออกแบบสมุดลงรายการขั้นตน้ วสิาหกิจชุมชนกลุ่มประดิษฐ์ดอกไม ้ ใชส้มุดลงรายการขั้นตน้
ในการบนัทึกรายการทั้งหมด 3 เล่มดว้ยกนัคือ  

- สมุดบญัชีรายรับ ส าหรับการบนัทึกการรับเงินทุกรายการแสดงดงัภาพท่ี 4.3 
 
ภาพที ่4.3 ตัวอย่างสมุดบัญชีรายรับ 
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- สมุดบญัชีรายจ่าย ส าหรับการบนัทึกการจ่ายเงินทุกรายการแสดงดงัภาพท่ี 4.4 
 

ภาพที ่4.4 ตัวอย่างสมุดบัญชีรายจ่าย 
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- สมุดสรุปผลรายรับรายจ่าย ส าหรับการสรุปผลจากสมุดรายรับ รายจ่ายรายเดือนแสดง
ดงัภาพท่ี 4.5 
 

ภาพที ่4.5 ตัวอย่างสมุดบัญชีสรุปผลรายรับรายจ่าย 
 

 
 

 การบนัทึกรายการไม่มีเอกสารอา้งอิง และไม่เป็นไปตามหลกับญัชีคู่ และมีเพียงการสรุปผล
รายรับ รายจ่ายอยา่งง่ายโดยไม่มีการจดัท ารายงานทางการเงิน 
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 11.การออกแบบบญัชีแยกประเภท วิสาหกิจชุมชนกลุ่มประดิษฐ์ดอกไม ้ ไม่มีการท าบญัชี
แยกประเภทเน่ืองจากมีเพียงการบนัทึกรายการรับ รายการจ่าย ตามสมุดลงรายการขั้นตน้ ซ่ึงไม่ได้
บนัทึกตามหลกับญัชีคู่ 
 12.การออกแบบชุดรายงานและงบการเงินต่างๆ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มประดิษฐ์ดอกไม ้ ไม่มี
การจดัท ารายงานและงบการเงิน เน่ืองจากมีเพียงการบนัทึกรายการรับ รายการจ่าย ตามสมุดลง
รายการขั้นตน้ ซ่ึงไม่ไดบ้นัทึกตามหลกับญัชีคู่ 
 13.คู่มือในการปฏิบติังานตามระบบบญัชี วิสาหกิจชุมชนกลุ่มประดิษฐ์ดอกไม ้ ไม่มีการ
จดัท าคู่มือการปฏิบติังาน เน่ืองจากพนกังานแต่ละฝ่ายเป็นคนเดิมตั้งแต่จดัตั้งกิจการ 
 14. เขียนแผนภาพเส้นทางเดินของเอกสารและการบนัทึกบญัชี ตามวธีิการท างานของระบบ
เดิม จากการศึกษาระบบงาน ระบบเอกสารท่ีใช ้จุดบนัทึกขอ้มูล จุดเก็บรักษาเอกสาร และผูรั้บผิดชอบ
ในแต่ละระบบ ซ่ึงมีทั้งหมด 6 ระบบ ไดแ้ก่ 
 ระบบท่ี 1 ระบบการน าฝากและถอนเงินกูย้มืท่ีไดรั้บจากอบต.และค่าหุน้จากสมาชิก 
 ระบบท่ี 2 การซ้ือวตัถุดิบและวสัดุอุปกรณ์  
 ระบบท่ี 3 การจ่ายช าระหน้ีและค่าใชจ่้าย 
 ระบบท่ี 4 ระบบจ่ายเงินปันผลใหก้บัสมาชิก 
 ระบบท่ี 5 ระบบการผลิต 
 ระบบท่ี 6 ระบบการขายสินคา้และการรับช าระเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



23 
 

 
ใบน าฝาก 

ระบบที ่1 ระบบการน าฝากและถอนเงินกู้ยืมทีไ่ด้รับจากอบต.และค่าหุ้นจากสมาชิกแสดงดงัภาพท่ี 4.6 
และ ภาพท่ี 4.7 
 

ภาพที ่4.6 แสดงระบบที ่1 ระบบการน าฝากเงินกู้ยืมทีไ่ด้รับจากอบต.และค่าหุ้นจากสมาชิก 
 

ประธานกลุ่ม 
 
จากเจา้หนา้ท่ีการเงินอบต.หรือเงินจากสมาชิก 
 
 
 
 
 
 
  
 เม่ือไดรั้บเงินมาเป็นเช็คน าฝากบญัชีธนาคารมีผูมี้อ านาจลงนาม 3 คนคือ 
  ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่มและเหรัญญิก 
 
 
 
 
 
                                                           ใหธ้นาคาร 
 
 
 
 
 
 
 
 

เช็ค/เงินสด ใบน าฝาก 

เช็ค/เงินสด 
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ภาพที ่4.7 แสดงระบบที ่1 ระบบการถอนเงินกู้ยืมทีไ่ด้รับจากอบต.และค่าหุ้นจากสมาชิก 
 
เม่ือตอ้งการถอนเงิน 

 
 
 
 
 
 
   เม่ือตอ้งการเบิกเงินเพื่อใชเ้ป็นทุนหมุนเวยีนในกลุ่มจะท าการถอนเงิน 
 โดยใหผู้มี้อ  านาจลงนาม 2 ใน 3 
 
 
 
 
 
           ใหธ้นาคาร       ใหพ้นกังานเหรัญญิก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกลุ่ม 

ใบถอนเงิน 

ใบถอนเงิน เงินสด 
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ใบเสร็จรับเงิน 

ใบเสร็จรับเงิน 

 
เงินสดคงเหลือ 

 
ใบเสร็จรับเงิน 

ใบเสร็จรับเงิ
น 

 

ใบเสร็จรับเงิน 

ระบบที ่2 การซ้ือวตัถุดิบและวสัดุอุปกรณ์ แสดงดงัภาพท่ี 4.8 
 
ภาพที ่4.8 แสดงระบบที ่2 การซ้ือวตัถุดิบและวสัดุอุปกรณ์ 
 

พนกังานจดัซ้ือ พนกังานบญัชี 
จากฝ่ายผลิต         จากเหรัญญิก        จากผูข้าย      จากเหรัญญิก 
  
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายจดัซ้ือสามารถเบิกเงินจากฝ่ายเหรัญญิกไดท้นัทีและท าการสั่งซ้ือ  ทุกส้ินวนัเหรัญญิกจะ 
ทางโทรศพัทแ์ละไปรับของดว้ยตนเอง หลงัจากจดัซ้ือวตัถุดิบและ  รวบรวมใบเสร็จรับเงิน 
วสัดุอุปกรณ์เสร็จเรียบร้อยแลว้ จะไดใ้บเสร็จรับเงินจากผูข้ายหาก  ส่งใหพ้นกังานบญัชีเพื่อ 
มีเงินสดคงเหลือ จะมอบใหฝ่้ายเหรัญญิก พร้อมใบเสร็จรับเงิน  บนัทึกในสมุดรายจ่าย 
 
 
 
 
 
 
        
                         ใหผู้ข้าย          เก็บเขา้แฟ้ม          เก็บเขา้แฟ้ม 
      ใหเ้หรัญญิก 
 
 
 
 

ใบจด 
รายการซ้ือ 

 

เงินสด 
 

ใบเสร็จรับเงิน 

 

เงินสด 
 

ใบจดรายการซ้ือ 

ใบจด 
รายการซ้ือ สมุด

รายจ่าย 

 

สมุดรายจ่าย 
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ระบบที ่3 การจ่ายช าระหนีแ้ละค่าใช้จ่าย แสดงดงัภาพท่ี 4.9 
 
ภาพที ่4.9 แสดงระบบที ่3 การจ่ายช าระหนี้และค่าใช้จ่าย 
 

พนกังานเหรัญญิก พนกังานบญัชี 
  จากเจา้หน้ี 
 
 
 
 
 
 
เม่ือมีการจ่ายค่าใชจ่้ายประจ าเช่น ค่าน ้า ค่าไฟ  เก็บไวเ้ป็นหลกัฐานพร้อมบนัทึกในสมุด 
ค่าขยะพนกังานเหรัญญิกเป็นผูช้  าระค่าใชจ่้ายทั้งหมด  รับจ่ายเงิน 
เม่ือไดรั้บเอกสารการช าระเงิน เช่นใบเสร็จรับเงิน   
 จะน าไปมอบใหพ้นกังานบญัชี 
 
 
 
 
 
                                  เก็บเขา้แฟ้ม 
 
  
ระบบที ่4 ระบบจ่ายเงินปันผลให้กบัสมาชิก 
 เม่ือครบ 3 เดือนฝ่ายบญัชีจดัท าสรุปผลรายรับรายจ่าย แบ่งผลก าไรใหส้มาชิกเฉพาะคนท่ี
มีส่วนร่วมในการผลิตสินคา้ซ่ึงมีจ านวน 9 คนโดยใชว้ธีิหารเท่ากนั ฝ่ายเหรัญญิกเป็นผูจ่้ายเงิน ซ่ึงทาง
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มประดิษฐ์ดอกไม ้ไม่มีการจดัท าระบบการจ่ายเงินปันผลและไม่มีการออกเอกสาร
ในการรับจ่ายเงิน 
 

 

ใบเสร็จรับเงิน 

 

ใบเสร็จรับเงิน 

 

ใบเสร็จรับเงิน 
 

สมุดรายจ่าย 

 

ใบเสร็จรับเงิน 
 

สมุดรายจ่าย 
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ระบบที ่5 ระบบการผลติ 
 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มประดิษฐด์อกไม ้ไม่มีการจดบนัทึกจ านวนสินคา้ท่ีผลิต 
 
ระบบที ่6 ระบบการขายสินค้าและการรับช าระเงิน แสดงดังภาพที ่4.10 
 
ภาพที ่4.10 แสดงระบบที ่6 ระบบการขายสินค้าและการรับช าระเงิน 
 

ผูข้าย พนกังานเหรัญญิก พนกังานบญัชี 
เม่ือมีผูม้าซ้ือสินคา้ 
จากผูซ้ื้อสินคา้        รับแจง้จาก 
        พนกังาน 
         เหรัญญิก 
 
 
 
 
เม่ือมีผูซ้ื้อสินคา้ผูข้ายรับเงินและ           รับเงินจากผูข้ายแจง้ฝ่ายบญัชี                   พนกังานเหรัญญิกเม่ือไดรั้บ 
ออกใบเสร็จรับเงินใหผู้ซ้ื้อพร้อม                                                         เงินแลว้แจง้ใหฝ่้ายบญัชี 
น าเงินส่งพนกังานเหรัญญิก                  รับทราบเพื่อบนัทึกในสมดุ  
                    รับเงิน       

 
 
 
 
                 เก็บไว ้        เก็บเขา้แฟ้ม 
       ใหผู้ช้  าระเงิน 

 
 

 
 
 

 

เงินสด 
 

ใบเสร็จรับเงิน 

 

เงินสด 
 

ใบเสร็จรับเงิน 

 

เงินสด 

 

เงินสด 

 

สมุดรับเงิน 

 

สมุดรับเงิน 
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ส่วนที ่2 รายงานการวางระบบบัญชีใหม่ของกจิการ  
 
การควบคุมภายใน 
 จากการศึกษาระบบการท างานเก่าของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มประดิษฐด์อกไม ้เพื่อใหก้าร
ท างานมีประสิทธิภาพรวมทั้งท าใหข้อ้มูลทางการเงินน่าเช่ือถือยิง่ข้ึนจึงไดมี้การเพิ่มเติมการควบคุม
ภายในดงัน้ี 
 ดา้นการบริหาร  

1. มีการจดัแบ่งส่วนงานและแบ่งแยกหนา้ท่ีใหช้ดัเจนโดยมีการเพิ่มพนกังานคลงัสินคา้
ข้ึนในผงัองคก์รเพื่อใหมี้หนา้ท่ีในการควบคุมสินคา้ท่ีผลิตเสร็จ 

2. ไม่ใหบุ้คคลใดปฏิบติังานเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงตั้งแต่ตน้จนจบ 
3. แยกหนา้ท่ีดา้นการเงินและบญัชีออกจากกนั 
ดา้นการบญัชี  
1. มีการออกหลกัฐานการรับและจ่ายเงินทุกคร้ังและน าบนัทึกบญัชีทนัที 
2. มีระบบการควบคุมเอกสารการรับเงิน 
3. มีการจดัท าทะเบียนคุมในเร่ืองต่างๆท่ีจ าเป็น 
4. มีการจดัท ารายงานทางการบญัชีและการเงิน 

 
การพฒันาระบบบัญชีและเอกสารประกอบรายการบัญชี 
 จากการก าหนดงานท่ีตอ้งจดัท าในการปรับปรุงขั้นตอนการท างานใหม่ซ่ึงพบปัญหานั้น
ไดมี้การพฒันาข้ึนเป็นขั้นตอนในการจดัท าเอกสารเบ้ืองตน้ของฝ่ายต่างๆท่ียงัไม่ครบถว้นและก าหนด
เส้นทางเดินของเอกสารไปยงัฝ่ายงานอ่ืนท่ีสัมพนัธ์กนัเพื่อการควบคุมและตรวจสอบขอ้มูลเบ้ืองตน้จึง
มีการออกแบบเอกสารประกอบรายการบญัชีและทะเบียนดงัน้ี 

1. ใบจดรายการซ้ือ  
2. ใบรับสินคา้เขา้คลงั  
3. ใบเบิกสินคา้  
4. ทะเบียนรับ – จ่ายสินคา้  
5. บญัชีพิเศษและบญัชีคุมสินคา้  
6. ทะเบียนสมาชิกและหุน้  
7. สมุดควบคุมเงินสด  
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สมุดบญัชีและรายงานทางการบญัชีและการเงิน ดงัน้ี 
1. สมุดรายวนัเงินสดรับ 
2. สมุดรายวนัเงินสดจ่าย 
3. รายงานเงินสดรับ 
4. รายงานเงินสดจ่าย 
5. รายงานผลการด าเนินงาน 

 
ผงัองค์กรของกลุ่มประดิษฐ์ดอกไม้  บ้านวงัเลยีบ – ทุ่งหนอง ต ำบลบุญนำคพฒันำ  อ ำเภอเมือง  
จังหวดัล ำปำง  
 จากการปรับปรุงขั้นตอนในการท างานพบวา่ยงัไม่มีพนกังานคลงัสินคา้ ซ่ึงมีหนา้ท่ีควบคุม
สินคา้ท่ีผลิตเสร็จ จึงไดมี้การเพิ่มเติมลงในผงัองคก์ร ดงัภาพท่ี 4.11 
 
ภาพที ่4.11 แสดงผงัองค์กรใหม่ของกลุ่มประดิษฐ์ดอกไม้  บ้านวงัเลยีบ – ทุ่งหนอง  
       ต ำบลบุญนำคพฒันำ  อ ำเภอเมือง  จังหวดัล ำปำง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธาน 

รองประธาน/พนกังานจดัซ้ือ 

 

พนกังานบญัชี 
พนกังาน 
เหรัญญิก 

พนกังาน 
การตลาด 

 

ฝ่ายผลิต 
พนกังาน 
คลงัสินคา้ 
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การออกแบบเอกสารทีใ่ช้ในธุรกจิ  
 จากเดิมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มประดิษฐ์ดอกไม ้ มีเอกสารท่ีใช้เพียงชนิดเดียวคือ บิลเงินสด 
เพื่อให้ระบบมีเอกสารประกอบสอบทานความถูกตอ้งและเช่ือถือไดข้องขอ้มูลทางการบญัชี จึงไดมี้
การเพิ่มเอกสารท่ีใชใ้นธุรกิจดงัน้ี 

1. ใบจดรายการซ้ือ แสดงดงัภาพท่ี 4.12 
2. ใบรับสินคา้เขา้คลงั แสดงดงัภาพท่ี 4.13 
3. ใบเบิกสินคา้ แสดงดงัภาพท่ี 4.14 
4. ทะเบียนรับ – จ่ายสินคา้ แสดงดงัภาพท่ี 4.15 
5. บญัชีพิเศษและบญัชีคุมสินคา้ แสดงดงัภาพท่ี 4.16 
6. ทะเบียนสมาชิกและหุน้ แสดงดงัภาพท่ี 4.17 
7. สมุดควบคุมเงินสด แสดงดงัภาพท่ี 4.18 
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ภาพที ่4.12 ตัวอย่างใบจดรายการซ้ือ 
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ภาพที ่4.13 ตัวอย่างใบรับสินค้าเข้าคลงั 
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ภาพที ่4.14 ตัวอย่างใบเบิกสินค้า 
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ภาพที ่4.15 ตัวอย่างทะเบียนรับ – จ่ายสินค้า 
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ภาพที ่4.16 ตัวอย่างบัญชีพเิศษและบัญชีคุมสินค้า 
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ภาพที ่4.17 ตัวอย่างทะเบียนสมาชิกและหุ้น 
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ภาพที ่4.18 ตัวอย่างสมุดควบคุมเงินสด 
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และไดมี้การออกแบบการจดัเก็บเอกสาร เพื่อให้สะดวกต่อการอา้งอิงในการลงรายการขั้นตน้โดยน า
เอกสารท่ีไดรั้บติดลงในกระดาษ A4  และเขียนรหสัลงบนมุมขวามือ แบ่งเป็นเอกสารท่ีอา้งอิงรายรับ 
ซ่ึงใชร้หสัตวัยอ่ ร ตามดว้ยล าดบัท่ีของเดือน/ ล าดบัเอกสาร และเอกสารท่ีอา้งอิงรายจ่าย ซ่ึงใชร้หสัตวั
ยอ่ จ ตามดว้ยล าดบัท่ีของเดือน/ ล าดบัเอกสาร และน ามาเก็บใส่แฟ้มเจาะรูโดยจดัเรียงล าดบัตามเดือน
และเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน ดงัภาพท่ี 4.19 และภาพท่ี 4.20 
 
ภาพที ่4.19 ตัวอย่างเอกสารทีอ้่างองิรายรับ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ร   02/01 
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ภาพที ่4.20 ตัวอย่างเอกสารทีอ้่างองิรายจ่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ   04/01 
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การออกแบบสมุดลงรายการข้ันต้น  
 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มประดิษฐ์ดอกไม ้ เดิมใช้สมุดลงรายการขั้นตน้ในการบนัทึกรายการ
ทั้งหมด 3 เล่มดว้ยกนัคือ สมุดรายรับ สมุดรายจ่าย และสมุดสรุปผลรายรับรายจ่าย จึงไดอ้อกแบบ
สมุดลงรายการขั้นตน้ใหม่เป็นสมุดรายวนัเงินสดรับ และสมุดรายวนัเงินสดจ่าย โดยเพิ่มช่องในการ
ลงรายการเพื่อความสะดวกในการลงรายการ ทราบแหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินสดและสามารถ
จ าแนกประเภทรายรับ/รายจ่ายไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน แสดงดงัภาพท่ี 4.21และภาพท่ี 4.22 
 
ภาพที ่4.21 ตัวอย่างสมุดรายวนัเงินสดรับ 

 
 



45 
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ภาพที ่4.22 ตัวอย่างสมุดรายวนัเงินสดจ่าย 
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เขียนแผนภาพเส้นทางเดินของเอกสารและการบันทกึบัญชี ตามวธีิการท างานของระบบใหม่  
 ซ่ึงมีทั้งหมด 6 ระบบโดยแสดงเป็นแผนภูมิการเคล่ือนไหวของเอกสาร(Document Flow 
Chart) ไดด้งัน้ี 
 ระบบท่ี 1 ระบบการน าฝากเงินและระบบถอนเงินจากธนาคาร 
 ระบบท่ี 2 ระบบการซ้ือวตัถุดิบและวสัดุอุปกรณ์  
 ระบบท่ี 3 ระบบการจ่ายช าระหน้ีและค่าใชจ่้าย 
 ระบบท่ี 4 ระบบการจ่ายเงินปันผลใหก้บัสมาชิก 
 ระบบท่ี 5 ระบบการควบคุมสินคา้ 
 ระบบท่ี 6 ระบบการรับช าระเงินจากการขายสินคา้ 
   
ระบบที ่1 ระบบการน าฝากเงินและระบบถอนเงินจากธนาคาร  
 เงินกูย้ืมท่ีไดรั้บจากอบต.และค่าหุ้นจากสมาชิก เม่ือน าไปฝากธนาคารแต่ละคร้ังควรมีการ
เพิ่มใบน าฝากข้ึนอีก 2 ใบเพื่อเป็นหลกัฐานโดยใบน าฝากใบท่ี 1ให้กบั ธนาคาร ใบน าฝากใบท่ี 2 
ใหก้บัเหรัญญิกเพื่อบนัทึกในสมุดควบคุมเงินสดและใบน าฝากใบท่ี 3ให้กบัพนกังานบญัชีเพื่อบนัทึก
การับเงินกูย้มืและบนัทึกการรับเงินค่าหุ้นจากสมาชิก เช่นเดียวกนัในการถอนเงินแต่ละคร้ังควรมีการ
เพิ่มใบถอนเงินข้ึนอีก 2 ใบคือใบน าฝากใบท่ี 1 ให้กบัธนาคาร ใบน าฝากใบท่ี 2 เพื่อเป็นหลกัฐาน
ใหแ้ก่ พนกังานเหรัญญิกในการบนัทึกสมุดควบคุมเงินสด และใบน าฝากใบท่ี 3 ให้พนกังานบญัชีเพื่อ
บนัทึกการรับเงินสดจากธนาคาร แสดงดงัภาพท่ี 4.23 
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ภาพที ่4.23 แสดงระบบที ่1 ระบบการน าฝากเงินและระบบถอนเงินจากธนาคาร  
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ระบบที ่2 การซ้ือวตัถุดิบและวสัดุอุปกรณ์ 
 ฝ่ายผลิตเม่ือตอ้งการซ้ือวตัถุดิบและวสัดุอุปกรณ์จะท าใบจดรายการซ้ือท่ีตอ้งการโดยท า
ส าเนาเพิ่มอีก 1 ใบ ใบท่ี 1 ให้กบัพนักงานจดัซ้ือเพื่อน าไปซ้ือวตัถุดิบและวสัดุอุปกรณ์และใบท่ี 2 
ใหก้บัพนกังานเหรัญญิกตรวจสอบความถูกตอ้งของรายการท่ีขอซ้ือและลงลายมือช่ือผูจ่้ายเงินและให้
พนกังานจดัซ้ือลงช่ือผูรั้บเงิน เม่ือฝ่ายจดัซ้ือไดรั้บเงินจากเหรัญญิกเรียบร้อยแลว้จะท าการสั่งซ้ือทาง
โทรศพัทแ์ละไปรับของดว้ยตนเอง หลงัจากจดัซ้ือวตัถุดิบและวสัดุอุปกรณ์เสร็จเรียบร้อยแลว้ ไดรั้บ
ใบเสร็จรับเงินจากผูข้าย หากมีเงินสดคงเหลือ จะมอบให้ฝ่ายเหรัญญิกพร้อมใบเสร็จรับเงิน  พนกังาน
เหรัญญิกตรวจสอบใบจดรายการซ้ือ ใบเสร็จรับเงิน และเงินสดคงเหลือให้ตรงกนั ลงบนัทึกในสมุด
ควบคุมเงินสด น าเงินสดคงเหลือเก็บเขา้ท่ีส่วนเอกสารส่งให้พนกังานบญัชี ตรวจสอบและบนัทึกการ
จ่ายเงินในสมุดรายวนัเงินสดจ่าย แสดงดงัภาพท่ี 4.24 
 
ภาพที ่4.24 แสดงระบบที ่2 การซ้ือวตัถุดิบและวสัดุอุปกรณ์ 
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ระบบที ่3 การจ่ายช าระหนีแ้ละค่าใช้จ่าย  
 เม่ือมีการจ่ายค่าใชจ่้ายประจ าวนั เช่นค่าน ้า ค่าไฟฟ้า ค่าขยะ ซ่ึงรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนไม่พบการ
จ่ายเงินเพื่อซ้ือสินทรัพย ์ พนกังานเหรัญญิกเป็นผูช้  าระค่าใชจ่้ายทั้งหมดบนัทึกลงในสมุดควบคุมเงิน
สดและน าเอกสารการช าระเงิน เช่นใบเสร็จรับเงิน ส่งใหพ้นกังานบญัชี ตรวจสอบและบนัทึกลงใน
สมุดเงินสดจ่าย แสดงดงัภาพท่ี 4.25 
 
ภาพที ่4.25 แสดงระบบที ่3 การจ่ายช าระหนี้และค่าใช้จ่าย 
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ระบบที ่4 ระบบการจ่ายเงินปันผลให้กบัสมาชิก 
 เม่ือครบ 3 เดือนฝ่ายบญัชีจดัท าสรุปยอดจากสมุดรายวนัเงินสดรับและสมุดรายวนัเงินสด
จ่ายในรายงานผลการด าเนินงานหรืองบก าไรขาดทุน แลว้แบ่งผลก าไรใหส้มาชิกเฉพาะคนท่ีมีส่วน
ร่วมในการผลิตสินคา้ซ่ึงมีจ านวน 9 คนโดยใชว้ธีิหารก าไรดว้ยจ านวนสมาชิก ผลลพัธ์ท่ีไดใ้ชจ้  านวน
เตม็ร้อยในการจ่ายปันผล เช่นก าไรท่ีไดรั้บ 12,099 หารดว้ย 9  เท่ากบั 1,344.33 จ่ายปันผลคนละ 
1,300 บาท และส่งเอกสารคืองบก าไรขาดทุน และทะเบียนสมาชิกและหุน้ไปใหฝ่้ายเหรัญญิกเป็นผู ้
จ่ายเงิน โดยเบิกเงินสดจากธนาคารมาจ่ายใหก้บัสมาชิกผูถื้อหุน้ และใหส้มาชิกลงรายมือช่ือผูรั้บเงิน
ในใบเสร็จรับเงิน และเหรัญญิกลงลายมือช่ือผูจ่้ายเงิน จากนั้นบนัทึกการจ่ายเงินลงในสมุดควบคุมเงิน
สด และทะเบียนสมาชิกและหุน้ พร้อมทั้งส่งเอกสารใบเสร็จรับเงินทั้งหมดใหพ้นกังานบญัชีบนัทึก
ในสมุดรายวนัเงินสดจ่าย แสดงดงัภาพท่ี 4.26 
 
ภาพที ่4.26 แสดงระบบที ่4 ระบบการจ่ายเงินปันผลให้กับสมาชิก 
 

 
 

ทะเบียนสมาชิก
และหุ้น 

งบก าไร
ขาดทุน 
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ระบบที ่5 ระบบการควบคุมสินค้า 
 จากเดิมวสิาหกิจชุมชนกลุ่มประดิษฐด์อกไม ้ไม่มีการจดบนัทึกจ านวนสินคา้ท่ีผลิต ท าให้
เกิดปัญหาผลิตสินคา้ไม่เพียงพอต่อการจ าหน่าย เพื่อลดปัญหาดงักล่าวจึงออกแบบระบบการควบคุม
สินคา้ โดยฝ่ายผลิตเม่ือผลิตสินคา้เสร็จจะจดัท าใบรับสินคา้เขา้คลงัสินคา้ และบนัทึกในทะเบียนรับ -
จ่ายสินคา้ ส่วนเอกสารใบรับสินคา้เขา้คลงัส่งให้พนกังานบญัชีเพื่อบนัทึกในบญัชีพิเศษและบญัชีคุม
สินคา้ 
 เม่ือพนักงานขายขอเบิกสินค้าจากคลัง พนักงานคลังสินคา้จะจดัท าใบเบิกสินคา้และ
บนัทึกในทะเบียนรับ-จ่ายสินคา้ มอบสินคา้ให้พนกังานขายและส่งใบเบิกสินคา้ให้พนกังานบญัชีเพื่อ
บนัทึกในบญัชีพิเศษและบญัชีคุมสินคา้แสดงดงัภาพท่ี 4.27 
 

ภาพที ่4.27 แสดงระบบที ่5 ระบบการควบคุมสินค้า 
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ระบบที ่6 ระบบการรับช าระเงินจากการขายสินค้า  
 เม่ือไดรั้บเงินจากผูซ้ื้อสินคา้พนกังานเหรัญญิก ออกใบเสร็จรับเงิน 2 ฉบบั ฉบบัท่ี 1 ให้ผู ้
ซ้ือสินคา้ ฉบบัท่ี 2 ส่งให้พนกังานบญัชีตรวจสอบเอกสารและบนัทึกในสมุดเงินสดรับ ส่วนเงินสดท่ี
ไดรั้บเก็บเขา้ท่ีเก็บพร้อมลงบนัทึกในสมุดควบคุมเงินสด แสดงดงัภาพท่ี 4.28 
 
ภาพที ่4.28 แสดงระบบที ่6 ระบบการรับช าระเงินจากการขายสินค้า  
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การทดสอบระบบการบันทกึในสมุดบัญชี 
 ภายหลงัจากไดภ้าพรวมของระบบแลว้ในขั้นตอนน้ีผูใ้ชง้าน สามารถบนัทึกขอ้มูลทางการคา้ 
เรียกดูและประมวลผลขอ้มูลและออกรายงานไดโ้ดยกลุ่มประดิษฐ์ดอกไมไ้ดท้  าการทดลองใช้ระบบ
การบนัทีกในสมุดรายวนัเงินสดรับ และสมุดรายวนัเงินสดจ่าย โดยเร่ิมตั้งแต่เดือนมกราคม 2555 และ
ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2555 ดงัแสดงในภาพท่ี 4.29 – 4.30 
 
ภาพที ่4.29 แสดงการบันทกึบัญชีในสมุดรายวนัเงินสดรับ  
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59 
 

 
ภาพที ่4.30 แสดงการบันทกึบัญชีในสมุดรายวนัเงินสดจ่าย  
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รายงานทางการบัญชีและการเงิน 
 เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่มประดิษฐ์ดอกไม ้ ไดมี้การน ารายงานไปใช้เสนอต่อฝ่ายบริหาร 
หรือเสนอต่อหน่วยราชการ เป็นประจ าได ้จึงไดอ้อกแบบรายงานทางการบญัชีและการเงิน 

ส าหรับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มประดิษฐ์ดอกไม ้ บา้นวงัเลียบ – ทุ่งหนอง ต ำบลบุญนำคพฒันำ  
อ ำเภอเมือง จงัหวดั ล ำปำง นั้นมีการจ่ายเงินปันผลทุก 3 เดือน เพื่อสรุปผลการด าเนินงานจึงควรมีการ
จดัท ารายงานทางการบญัชีและการเงินเป็นรายไตรมาสเพื่อสะดวกในการแบ่งเงินปันผลดงัน้ี 

1. รายงานเงินสดรับ 
2. รายงานเงินสดจ่าย 
3. รายงานผลการด าเนินงาน 
รายงานเงินสดรับ เป็นรายงานท่ีจดัท าข้ึนเพื่อเป็นขอ้มูลใหแ้ก่ผูบ้ริหาร และฝ่ายการตลาดให ้

ทราบถึงจ านวนเงินท่ีไดรั้บจากการขายสินคา้ในแต่ละประเภท ซ่ึงเงินท่ีไดรั้บส่วนใหญ่มาจากการขาย
สินคา้โดยแสดงใหเ้ห็น แสดงดงัภาพท่ี 4.31 
 
ภาพที ่4.31 แสดงการรายงานเงินสดรับไตรมาสที ่1 
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รายงานเงินสดจ่าย เป็นรายงานท่ีแสดงใหเ้ห็นจ านวนเงินท่ีจ่ายออกไปส าหรับรายจ่ายแต่ละ 
ประเภท แสดงดงัภาพท่ี 4.32 
 
ภาพที ่4.32 แสดงการรายงานเงินสดจ่ายไตรมาสที ่1 

 
 รายงานผลการด าเนินงานหรือรายงานงบก าไรขาดทุน เป็นรายงานท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด
แมใ้นกิจการขนาดเล็ก หรือกิจการท่ีไดรั้บยกเวน้การส่งรายงานทางการเงิน ก็มีความจ าเป็นท่ีตอ้งใช้
รายงานผลการด าเนินงาน เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการประกอบการ ตดัสินใจ ควบคุมและวางแผนการ
ด าเนินงานของกิจการเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางแผนไว ้
ส่วนประกอบของรายงานผลการด าเนินงานหรืองบก าไรขาดทุน 

1. หัวรายงาน แสดงช่ือวิสาหกิจชุมชนกลุ่มประดิษฐ์ดอกไม้  บ้านวงัเลียบ – ทุ่งหนอง 
ต ำบลบุญนำคพฒันำ  อ ำเภอเมือง จงัหวดั ล ำปำง ช่ือรายงาน งบก าไรขาดทุนและแสดง 
วนัท่ีส้ินสุดส าหรับงวดบญัชี ซ่ีงก าหนดไวเ้ป็นรายไตรมาส 

2. ตวัรายงาน แสดงจ านวนรายได ้ตามสมุดบญัชีเงินสดรับและค่าใชจ่้ายตามสมุดบญัชีเงิน
สดจ่าย  ยอดรวมรายไดท้ั้งส้ินตั้งไวเ้พื่อหกักบัค่าใชจ่้าย  เพื่อแสดงก าไร(ขาดทุน) ประจ า
งวด แสดงดงัภาพท่ี 4.33 
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ภาพที ่4.33 แสดงการรายงานผลการด าเนินงาน ไตรมาสที ่1 
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การบริหารระบบกลุ่มคุณภาพ 
 กลุ่มคุณภาพ คือ กิจกรรมท่ีกลุ่มพนกังานภายในองคก์ารมารวมกลุ่มกนัดว้ยความสมคัรใจ 
โดยมีวตัถุประสงคใ์นการแกปั้ญหา ปรับปรุง พฒันางานในหนา้ท่ีของตน 

ลกัษณะส าคญัของกลุ่มคุณภาพ  
      1. ความสมคัรใจ (Voluntarism) กลุ่มคุณภาพตอ้งเกิดข้ึนดว้ยความสมคัรใจ เพราะถา้หาก
ถูกจดัตั้งข้ึนโดยการก ากบัหรือสั่งการก็เหมือนเคร่ืองจกัรขาดการแสวงหาความรู้และการคิด
สร้างสรรค ์ 
      2. การพฒันาตนเอง (self development) กลุ่มคุณภาพเป็นเร่ืองของแต่ละคนท่ีจะพฒันา
ตนเอง โดยวธีิการใหก้ารศึกษาและการฝึกอบรม 
      3. การพฒันาร่วมกนั (mutual development) การพฒันาร่วมกนัน้ีกระท าไดห้ลายวธีิ เช่น 
การจดัประชุมเครือข่ายกลุ่มต่าง ๆ ท่ีแตกต่างกนั หรือการส่งกลุ่มไปร่วมประชุมท าใหส้มาชิกได ้
แสดงออกและมีเปรียบเทียบ เช่น รู้วา่กลุ่มตนเม่ือเทียบกบักลุ่มอ่ืนเป็นอยา่งไร ท าใหเ้กิดการพฒันา
หรือท า ใหผู้บ้ริหารใชเ้วทีในการสร้างภาวะผูน้ า  
      4. การมีส่วนร่วมโดยสมาชิกทุกคน (paticipation by the members) ตามหลกัการของการ
จดัการคุณภาพ คนในท่ีท างานตอ้งเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพทุกคนโดยไม่มีขอ้ยกเวน้ แต่มิสิทธิเลือกได ้2 
อยา่ง ไดแ้ก่ สมคัรใจรวมกนัเป็นกลุ่มคุณภาพหรือไม่ก็อยูน่อกกลุ่มคุณภาพโดยท างานในหนา้ท่ีปกติ 
แต่ขณะเดียวกนัตอ้ง รับผิดชอบดา้นคุณภาพ ฉะนั้นจึงไม่ใช่วา่ทุกคนจะตอ้งเป็นสมาชิกกลุ่มคุณภาพ 
เพียงแต่วา่เกิดกลุ่มคุณภาพ 
      5. ความต่อเน่ือง (continuity) ควรมีการปฏิบติัต่อเน่ืองกนัมาอยา่งนอ้ย 3 ปี และสมาชิกใน
กลุ่ม จะตอ้งสามารถแกปั้ญหได ้โดยมีการประชุมกนัทุก ๆ เดือน การกลุ่มคุณภาพมิไดมี้ไวเ้ฉพาะเวลา
ใดเวลาหน่ึงแลว้เลิกไป ซ่ึงเป็นการส่งเสริมใหก้ าลงัใจ กลุ่มคุณภาพโดยดูจากความต่อเน่ือง  
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