
 

บทที� 5 
 

สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 

การวจิยัครั� งนี� เป็นการศึกษาระดบัความคิดเห็นของระดบัความคิดเห็นของภาวะผูป้ระกอบการ 
เครือข่ายธุรกิจ วฒันธรรมองคก์ารและความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และศึกษาปัจจยัที'มีอิทธิพลต่อ
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ประเภทอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตร ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ โดยผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาจาก
กลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประกอบดว้ย 3 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน
ของในประเทศไทย ไดแ้ก่ จงัหวดัลาํปาง จงัหวดัลาํพูน และจงัหวดัเชียงใหม่ โดยใชแ้บบสอบถาม
เป็นเครื1องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล รวมระยะเวลา 6 เดือน 

 เครื1องมือที1ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามที1ผูว้ิจยัได้ทาํการทบทวนวรรณกรรมและ
ประยุกต์ใช้กบัตวัแปรภาวะผูป้ระกอบการ เครือข่ายธุรกิจ วฒันธรรมองคก์ารและความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนั โดยแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (rating scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 
(Likert, 1970) แลว้วดัความเที1ยงตรงเชิงเนื�อหา (content validity) และความเชื1อมั1นของเครื1องมือ
ในการวจิยัทั�งฉบบั (reliability analysis)   

 สถิติที1ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา คือ ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี1ย (means) 
ค่าเบี1ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และสถิติอนุมานวิเคราะห์เส้นทางเพื1อแสดงความสัมพนัธ์
เพื1อทดสอบตวัแปรที1ศึกษาว่ามีอิทธิพลทางตรงและทางออ้ม หรืออิทธิพลโดยรวมของตวัแปร 
ด้วยเทคนิค Smart PLS 2.0 M3 (Ringle, Wende and Will, 2013, online) 

 โดยใหผู้รั้บบริการตอบแบบสอบถามกลบัคืนมาจาํนวน 119 คน และคณะผูว้ิจยัได้ทาํ
การสรุปผลออกเป็น 3 ส่วน ดงัรายละเอียดต่อไปนี�  
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สรุปผลการวจัิย 
 

ส่วนที� 1 ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

พบว่าผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย มีอายุอยู่ระหว่าง 41-50 ปี 
มากที1สุด จาํนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 48.70 รองลงมา คือ 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.80 สถานภาพสมรส 
มากที1สุด จาํนวน 72 คน คิกเป็นร้อยละ 60.50 มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีมากที1สุด จาํนวน 60 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50.40 ส่วนใหญ่สถานที1ตั�งของธุรกิจอยูใ่นจงัหวดัเชียงใหม่ มากที1สุด จาํนวน 91 คน 
คิดเป็นร้อยละ 76.50 รองลงมา คือ จงัหวดัเชียงราย และจงัหวดัลาํพูนจาํนวน 23 คน และ 5 คน  
คิดเป็นร้อยละ 19.30 และ 4.20 มีจาํนวนการจา้งงาน น้อยกว่า 50 คน มากที1สุด จาํนวน 55 คน  
คิดเป็นร้อยละ 46.20 รองลงมา คือ จาํนวนระหวา่ง 51-200 คน และ มากกวา่ 200 คน ขึ�นไป แหล่ง
เงินทุนจากทุนส่วนตวัและกูจ้ากสถาบนัการเงิน มากที1สุด จาํนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 85.70 
และกูจ้ากสถาบนัการเงิน จาํนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 14.30 ตลาดของธุรกิจในปัจจุบนั คือ ระดบั 
ประเทศหรือต่างประเทศ มากที1สุด จาํนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 72.30 และยอดขายของวิสาหกิจ
ชุมชนที1ผา่นมาเท่าเดิม มากที1สุด จาํนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 48.70 รองลงมา คือ ยอดขายขาดทุน 
และไดก้าํไร ตามลาํดบั 

 
    ส่วนที� 2 ผลการวเิคราะห์เกี�ยวกบัภาวะผู้ประกอบการ เครือข่ายธุรกิจ วัฒนธรรมองค์การ 

และความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 1. การวเิคราะห์ระดับความคิดเห็นของภาวะผู้ประกอบการ  

 ผลการวิจยัระดบัความคิดเห็นของภาวะผูป้ระกอบการ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที1สุด 
ค่าเฉลี1ย 4.31 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.523 โดยเรียงระดบัจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ มีการพฒันา
จนเกิดการเรียนรู้เพื1อนาํมาต่อยอดกิจการอยู่เสมอ มีค่าเฉลี1ยอยู่ในระดบัมากที1สุด เท่ากบั 4.81 
ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.456 รองลงมา คือ รักษาและคงคุณภาพของสินคา้หรือบริการอยา่งต่อเนื1อง 
มีค่าเฉลี1ยอยูใ่นระดบัมากที1สุด เท่ากบั 4.47 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.674 มีการวางแผนเพื1อรับมือ
กบัสถานการณ์ที1เปลี1ยนแปลงไป มีค่าเฉลี1ยอยูใ่นระดบัมากที1สุด เท่ากบั 4.43 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 
0.561 มีการนาํเทคโนโลยเีขา้มาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงาน มีค่าเฉลี1ยอยูใ่นระดบัมากที1สุด เท่ากบั 
4.28 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.486 ประเมินสถานการณ์ของคู่แข่งขนัเพื1อนาํมาปรับใช้ในธุรกิจ 
มีค่าเฉลี1ยอยูใ่นระดบัมากที1สุด เท่ากบั 4.25 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.794 มีการวางแผนเพื1อลดตน้ทุน
กระบวนการผลิตหรือการบริการ มีค่าเฉลี1ยอยูใ่นระดบัมากที1สุด เท่ากบั 4.21 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 
0.623 มีการแสวงหาโอกาสเพื1อการลงทุนอย่างต่อเนื1อง มีค่าเฉลี1ยอยู่ในระดบัมาก เท่ากบั 4.20 
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ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.696 สร้างสรรค์สินคา้หรือบริการใหม่ๆ อยูเ่สมอ มีค่าเฉลี1ยอยูใ่นระดบัมาก 
เท่ากบั 4.16 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.748 ลาํดบัสุดทา้ยเตรียมการเพื1อรองรับจาํนวนลูกคา้ที1เพิ1มขึ�น 
มีค่าเฉลี1ยอยู่ในระดบัมาก เท่ากบั 3.94 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.994 

 2. การวเิคราะห์ระดับความคิดเห็นของเครือข่ายธุรกจิ 

ผลการวิจยัระดบัความคิดเห็นของเครือข่ายธุรกิจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉลี1ย 3.94 
ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.843 โดยเรียงระดบัจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ มีการเรียนรู้เทคนิคบริการ
จาก SMEs ที1มีลกัษณะใกลเ้คียงกนั มีค่าเฉลี1ยอยูใ่นระดบัมากที1สุด เท่ากบั 4.36 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 
0.756 รองลงมา คือ มีการสร้างเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจทั�งภายในและภายนอกธุรกิจ มีค่าเฉลี1ย
อยู่ในระดบัมาก เท่ากบั 4.00 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.883 มีการปรึกษา หารือเพื1อหาขอ้ตกลง
ร่วมกนักบัเครือข่าย มีค่าเฉลี1ยอยูใ่นระดบัมาก เท่ากบั 3.88 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.913 เกิดการสร้าง
ความร่วมมือเพื1อพฒันาสินคา้หรือบริการ มีค่าเฉลี1ยอยู่ในระดบัมาก เท่ากบั 3.86 ส่วนเบี1ยงเบน
มาตรฐาน0.923 ร่วมแสวงหาเครือข่ายที1ทนัสมยัเพื1อขยายตลาด มีค่าเฉลี1ยอยู่ในระดบัมาก เท่ากบั 
3.79 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 1.032 ลาํดบัสุดทา้ยมีการแลกเปลี1ยนและเกื�อกูลกนัเพื1อผลประโยชน์
ต่างตอบแทนระหวา่งเครือข่าย มีค่าเฉลี1ยอยูใ่นระดบัมาก เท่ากบั 3.75 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.950 
 3. การวเิคราะห์ระดับความคดิเห็นของวฒันธรรมองค์การ 

ผลการวิจยัระดบัความคิดเห็นของวฒันธรรมองคก์าร โดยรวมอยู่ในระดบัมากที1สุด ค่าเฉลี1ย 
4.21 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.663 โดยเรียงระดบัจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ เปิดโอกาสให้พนกังาน
ไดป้ฏิบติังานที1ทา้ทายจากงานประจาํ มีค่าเฉลี1ยอยู่ในระดบัมากที1สุด เท่ากบั 4.49 ส่วนเบี1ยงเบน
มาตรฐาน 0.636 รองลงมา คือ มีกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัเพื1อเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนั มีค่าเฉลี1ย
อยูใ่นระดบัมากที1สุด เท่ากบั 4.42 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.617 เนน้การทาํงานเป็นทีม และพนกังาน
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีค่าเฉลี1ยอยูใ่นระดบัมากที1สุด เท่ากบั 4.29 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.642 
และ 0.653 ส่งเสริมความสามารถและพฒันาทกัษะของพนกังานอยูเ่สมอ มีค่าเฉลี1ยอยูใ่นระดบัมาก 
เท่ากบั 4.17 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.729 จดักิจกรรมเพื1อกระตุน้ให้พนกังานรู้สึกเป็นส่วนหนึ1 ง
กบัองคก์าร มีค่าเฉลี1ยอยูใ่นระดบัมาก เท่ากบั 4.16 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.792 ให้พนกังานไดรั้บ
รู้เป้าหมาย รวมทั�งเขา้ใจในวฒันธรรมองคก์าร มีค่าเฉลี1ยอยูใ่นระดบัมาก เท่ากบั 4.04 ส่วนเบี1ยงเบน
มาตรฐาน 0.995 ลาํดบัสุดทา้ยมีการกาํหนดโครงสร้างการดาํเนินงานอยา่งชดัเจน มีค่าเฉลี1ยอยูใ่น
ระดบัมาก เท่ากบั 3.82 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.991 
 4. การวเิคราะห์ระดับความคดิเห็นของความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 ผลการวจิยัระดบัความคิดเห็นของความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ค่าเฉลี1ย 3.91 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.592 โดยเรียงระดบัจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ การออกแบบ
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ผลิตภณัฑ์มีความโดดเด่น มีค่าเฉลี1ยอยูใ่นระดบัมากที1สุด เท่ากบั 4.38 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.844 
รองลงมา คือ มีสินคา้หรือการบริการที1หลากหลาย มีค่าเฉลี1ยอยู่ในระดบัมากที1สุด เท่ากบั 4.32 
ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.637 กิจการมีความสามารถในการแข่งขนัเหนือกว่าคู่แข่งขนั มีค่าเฉลี1ย
อยู่ในระดบัมากที1สุด เท่ากบั 3.92 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.907 มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด มีค่าเฉลี1ยอยูใ่นระดบัมากที1สุด เท่ากบั 3.88 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.845 เนน้การ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เป็นหลกั มีค่าเฉลี1ยอยูใ่นระดบัมากที1สุด เท่ากบั 3.81 ส่วนเบี1ยงเบน
มาตรฐาน 0.784 มุ่งเนน้กลุ่มตลาดเป้าหมายเพียงอยา่งเดียว มีค่าเฉลี1ยอยูใ่นระดบัมากที1สุด เท่ากบั 3.71 
ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.877 มีการขยายส่วนแบ่งทางการตลาด มีค่าเฉลี1ยอยูใ่นระดบัมากที1สุด 
เท่ากบั 3.70 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.776 ลาํดบัสุดทา้ยผลิตภณัฑ์มีความโดดเด่นเหนือคู่แข่งขนั 
มีค่าเฉลี1ยอยูใ่นระดบัมากที1สุด เท่ากบั 3.60 ส่วนเบี1ยงเบนมาตรฐาน 0.968 
 
 ส่วนที� 3 ผลการทดสอบสมมติฐานและความสัมพันธ์ตัวแบบสมการโครงสร้าง โดยใช้

โปรแกรม Smart PLS 2.0 M3  

 แสดงผลการวิเคราะห์ตวัแบบสมการโครงสร้าง (structure equation model) พบว่า 
ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงต่อวฒันธรรมองคก์าร โดยมีค่าสัมประสิทธิe เส้นทางมากที1สุด
เท่ากบั 0.846 มีค่า R2 เท่ากบั 0.715 รองลงมา คือ ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงต่อเครือข่าย
ธุรกิจ โดยมีค่าสัมประสิทธิe เส้นทางเท่ากบั 0.764 มีค่า R2 เท่ากบั 0.584 วฒันธรรมองคก์ารมีอิทธิพล
ทางตรงต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยมีค่าสัมประสิทธิe เส้นทางเท่ากบั 0.725 มีค่า R2 เท่ากบั 
0.667 ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยมีค่าสัมประสิทธิe
เส้นทางเท่ากบั 0.561 มีค่า R2 เท่ากบั 0.667 ส่วนเครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลทางตรงต่อความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนั โดยมีค่าสัมประสิทธิe เส้นทางเท่ากบั -0.589 มีค่า R2 เท่ากบั 0.667 
 จากขอ้มูลขา้งตน้แสดงใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อวฒันธรรมองคก์ารและ
เครือข่ายธุรกิจ ในระดบัสูง วฒันธรรมองคก์ารมีอิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ในระดบัสูง 
ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ในระดบัปานกลาง ส่วนเครือข่ายธุรกิจ
มีอิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ในระดบัตํ1า 
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อภิปรายผลการวจัิย     
 

จากการผลการวิจยัเรื1อง ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่ม ประเภทอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย พบวา่ 
ผูป้ระกอบการให้ความสนใจดา้นภาวะผูป้ระกอบการมากที1สุด ในเรื1องของการพฒันาจนเกิดการเรียนรู้
เพื1อนาํมาต่อยอดกิจการอยูเ่สมอ รองลงมา คือ รักษาและคงคุณภาพของสินคา้หรือบริการอยา่งต่อเนื1อง 
มีการวางแผนเพื1อรับมือกบัสถานการณ์ที1เปลี1ยนแปลงไป มีการนาํเทคโนโลยีเขา้มาประยุกตใ์ช้
ในการดาํเนินงาน ประเมินสถานการณ์ของคู่แข่งขนัเพื1อนาํมาปรับใชใ้นธุรกิจ มีการวางแผนเพื1อลด
ตน้ทุนกระบวนการผลิตหรือการบริการ มีการแสวงหาโอกาสเพื1อการลงทุนอยา่งต่อเนื1อง สร้างสรรค์
สินคา้หรือบริการใหม่ๆ อยูเ่สมอ และเตรียมการเพื1อรองรับจาํนวนลูกคา้ที1เพิ1มขึ�น สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Shane and Venkataraman (2000, p. 217) สรุปไดว้า่ภาวะผูป้ระกอบการมีหนา้ที1 (1) แสวงหา
โอกาสทางธุรกิจใหก้บัองคก์ารเพื1อสร้างกาํไร และ (2) เตรียมความพร้อมในการดาํเนินงานองคก์าร 
ซึ1 งภาวะผูป้ระกอบการมีส่วนสําคญัต่อการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ให้องคก์ารสามารถ
ดาํเนินงานบรรลุเป้าหมาย และความสําเร็จเพื1อความพึงพอใจของลูกคา้และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
เช่นเดียวกบังานวจิยัของบุญชนิต วงิวอน (2558) ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นภาวะผูป้ระกอบการ ผูป้ระกอบการ
มีระดบัความคิดเห็น โดยเฉลี1ยรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ผูป้ระกอบการ
เนน้ความสาํเร็จและการเติบโตของกิจการและมีความใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค ์ซึ1 งมีค่าความคิดเห็น
ในสัดส่วนที1ใกลเ้คียงกนัในระดบัมาก รองลงมา คือ มุ่งเนน้การบูรณาการทรัพยากรให้เกิดมูลค่าเพิ1ม 
การมุ่งเนน้ความร่วมมือและเครือข่ายธุรกิจและมีการบูรณาการกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 
มีค่าความคิดเห็นในสัดส่วนที1เท่ากนั ส่วนประเด็นการสร้างผลกาํไรจากการใชท้รัพยากร และแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจอยา่งต่อเนื1อง มีค่าความคิดเห็นเท่ากนั ลาํดบัสุดทา้ย ดาํเนินธุรกิจดว้ยความทา้ทาย
และกลา้ตดัสินใจ และมีการดาํเนินงานดว้ยความซื1อสัตยรั์กษาคาํมั1นสัญญา มีค่าความคิดเห็นเท่ากนั 
คือ ระดบัค่อนขา้งมาก  

ดา้นเครือข่ายธุรกิจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงระดบัจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ มีการเรียนรู้
เทคนิคบริการจาก SMEs ที1มีลกัษณะใกลเ้คียงกนั รองลงมา คือ มีการสร้างเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจ
ทั�งภายในและภายนอกธุรกิจ มีการปรึกษา หารือเพื1อหาขอ้ตกลงร่วมกนักบัเครือข่าย เกิดการสร้าง
ความร่วมมือเพื1อพฒันาสินคา้หรือบริการ ร่วมแสวงหาเครือข่ายที1ทนัสมยัเพื1อขยายตลาด และมี
การแลกเปลี1ยนและเกื�อกูลกนัเพื1อผลประโยชน์ต่างตอบแทนระหว่างเครือข่าย สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Farinda et al., (2009) ไดก้ล่าวถึงเครือข่ายทางธุรกิจเป็นส่วนช่วยให้ธุรกิจสามารถรับ
ลูกคา้ไดจ้าํนวนเพิ1มมากขึ�นจากผลประโยชน์ของการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ SMEs ที1เพิ1มมากขึ�น
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ทั1วโลก อาศยัการมุ่งเน้นรูปแบบของการส่งเสริมแนวคิดสร้างสรรค์ของเครือข่ายธุรกิจเพื1อสร้าง
แรงจูงใจใหเ้กิดกบัลูกคา้อยา่งมีประสิทธิผล เห็นไดว้า่ผูป้ระกอบการมีส่วนสําคญัในการผลกัดนัให้
เกิดการสร้างเครือข่ายขององค์การซึ1 งมาจากการมีความสัมพนัธ์อนัดีอย่างกวา้งขวางภายในสังคม 
จนเกิดเป็นเครือข่ายที1อาจมีความสัมพนัธ์และสนบัสนุนซึ1 งกนัและกนัทางโอกาสและทรัพยากรต่อ
การดาํเนินธุรกิจ 

เป็นไปตามผลการวจิยัของบุญชนิต วงิวอน (2558) ไดค้น้พบวา่เครือข่ายธุรกิจ โดยผูป้ระกอบการ
มีความคิดเห็นต่อทุกปัจจยัยอ่ยของตวัแปร ไดแ้ก่ ดา้นเครือข่ายธุรกิจในระดบัค่อนขา้งมาก โดยเรียง
จากมากไปหานอ้ย คือ ผูป้ระกอบการมีการปรึกษาและแกไ้ขปัญหาทั�งระบบ (ตน้นํ� า-กลางนํ� า-ปลายนํ� า) 
สามารถติดต่อประสานงานกบัธุรกิจอื1นๆ ไดส้ะดวก รองลงมาธุรกิจไดรั้บความร่วมมือจากเครือข่าย 
มีความสัมพนัธ์กบัเครือญาติผูถื้อหุ้นและหุ้นส่วน มีความคิดเห็นอยูใ่นสัดส่วนที1เท่ากนั ลาํดบัสุดทา้ย
คือ มีการตดัสินใจร่วมเครือข่ายหรือนกับริหารมืออาชีพในเรื1องของธุรกิจ มีการจดัคณะกรรมการ
เครือข่ายครอบครัวเพื1อสร้างและจดัการความสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกครอบครัวมีการจดักิจกรรม 
ที1ส่งเสริมสร้างใหเ้กิดความสามคัคีและปรองดองระหวา่งเครือข่าย ตลอดจนการมีเครือข่ายทั�งภายใน
และภายนอกธุรกิจตามลาํดบั  

ดา้นวฒันธรรมองค์การ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที1สุด โดยเรียงระดบัจากมากไปหานอ้ย
ไดแ้ก่ เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดป้ฏิบติังานที1ทา้ทายจากงานประจาํ รองลงมา คือ มีกฎ ระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัเพื1อเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนั เนน้การทาํงานเป็นทีม และพนกังานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
ส่งเสริมความสามารถและพฒันาทกัษะของพนกังานอยูเ่สมอ จดักิจกรรมเพื1อกระตุน้ให้พนกังาน
รู้สึกเป็นส่วนหนึ1งกบัองคก์าร ใหพ้นกังานไดรั้บรู้เป้าหมาย รวมทั�งเขา้ใจในวฒันธรรมองคก์าร และ
มีการกาํหนดโครงสร้างการดาํเนินงานอยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Cameron and Attington 
(1996) ไดแ้บ่งลกัษณะวฒันธรรมองคก์ารออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ (1) เนน้การมีส่วนร่วม การเห็นพอ้ง
ตอ้งกนัความเป็นพวกเดียวกนั ความสามคัคีกลมเกลียวและความรู้สึกเหมือนเป็นสมาชิกครอบครัว 
(2) เน้นการเปลี1ยนแปลงพฒันา มุ่งเนน้ความคิดสร้างสรรค์การเปลี1ยนแปลงพฒันา และเนน้การมี
ทีมงานที1ดี (3) เนน้สายการบงัคบับญัชา ความเป็นระเบียบ ความมั1งคง กฎและขอ้บงัคบัต่าง ๆ และ 
(4) เนน้การตลาด หรือวฒันธรรมแบบมุ่งผลสําเร็จ การทาํงานเชิงรุก บุกบั1นและการแข่งขนั มุ่งเนน้
ในบริการและตอ้งเปลี1ยนแปลงรวดเร็ว จนกวา่จะบรรลุเป้าหมายโดยมีการจูงใจในสมาชิกในองคก์าร
ดว้ยการใหร้างวลัตอบแทน 

ดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงระดบัจากมากไปหานอ้ย
ไดแ้ก่ การออกแบบผลิตภณัฑ์มีความโดดเด่น รองลงมา คือ มีสินคา้หรือการบริการที1หลากหลาย 
กิจการมีความสามารถในการแข่งขนัเหนือกวา่คู่แข่งขนั มุ่งเนน้การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
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สูงสุด เนน้การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เป็นหลกั มุ่งเนน้กลุ่มตลาดเป้าหมายเพียงอยา่งเดียว 
มีการขยายส่วนแบ่งทางการตลาด และผลิตภณัฑ์มีความโดดเด่นเหนือคู่แข่งขนั สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Porter (1980, 1985, pp. 45-48) กล่าวถึง ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัวา่เป็นคุณค่าของธุรกิจ 
ที1สามารถจะสร้างขึ�นสาํหรับลูกคา้เพื1อก่อให้เกิดความพึงพอใจ โดยคาํนึงถึงการสร้างคุณค่าที1เหนือกวา่
คู่แข่งขนั และสร้างความแตกต่างของสินคา้หรือบริการที1เหนือกวา่คู่แข่งขนัและการตอบสนองที1รวดเร็ว 
ดว้ยการใชก้ลยทุธ์การสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

จากผลการทดสอบสมมติฐานจากสมการโครงสร้าง โดยการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง 
อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวม พบวา่ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงต่อวฒันธรรมองคก์าร 
โดยมีค่าสัมประสิทธิe เส้นทางมากที1สุด เนื1องจากผูป้ระกอบการเป็นบุคคลที1สําคญัต่อการดาํเนินงาน
ของธุรกิจ เป็นกลไกสาํคญัต่อการเติบโตของธุรกิจ และหนุนเสริมให้พนกังานในองคก์ารปฏิบติังานได้
ตามเป้าหมายที1วางไวข้ององคก์าร ทั�งนี�ผูป้ระกอบการจาํเป็นตอ้งมีการตดัสินใจและเป็นผูน้าํในการผลกัดนั
ใหบุ้คลากรในองคก์ารเกิดความสามคัคี ร่วมพฒันาและเปลี1ยนแปลงภายในองคก์าร ดงัแนวคิดของ 
Cameron and Attington (1996) ไดแ้บ่งลกัษณะวฒันธรรมองคก์ารออกเป็น 4 ดา้น คือ (1) เนน้การมี
ส่วนร่วม ความสามคัคีกลมเกลียวและความรู้สึกเหมือนเป็นสมาชิกครอบครัวเดียวกนั (2) เนน้การ
เปลี1ยนแปลงพฒันา เน้นความคิดสร้างสรรค์การเปลี1ยนแปลงพฒันา และเนน้การมีทีมงานที1ดี (3) 
เนน้สายการบงัคบับญัชา ความเป็นระเบียบ ความมั1งคง กฎและขอ้บงัคบัต่าง ๆ มีลกัษณะการมุ่งเนน้
ภายในและองคก์ารคาดหวงัให้สมาชิกปฏิบติัตามกฎระเบียบ และ (4) เนน้การตลาดแบบมุ่งผลสําเร็จ 
การทาํงานเชิงรุก บุกบั1น การแข่งขนั การขยายหน่วยงาน การผลิตและประสิทธิภาพ มี ผลประกอบการ
มีกาํไรหรือมีเปอร์เซ็นตส่์วนแบ่งสูงขึ�น การส่งเสริมการขาย องคก์ารมุ่งเนน้จนกวา่จะบรรลุเป้าหมาย
โดยมีการจูงใจในสมาชิกในองคก์ารดว้ยการให้รางวลัตอบแทน และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
Aliyu Mukhtar Shehu (2014, pp. 480-488) พบวา่ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงต่อวฒันธรรม
องคก์าร อีกทั�งวฒันธรรมองคก์ารเป็นปัจจยัเชื1อมโยงระหวา่งภาวะผูป้ระกอบการเพื1อสนบัสนุนให ้
ผลการดาํเนินงานขององคก์ารดีขึ�น 

รองลงมา คือ ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงต่อเครือข่ายธุรกิจ เนื1องจากผูป้ระกอบการ
เป็นบุคคลที1ตอ้งรับผดิชอบต่อองคก์ารดว้ยการสร้างโอกาสและดึงดูดให้บุคคลในองคก์ารและเครือข่าย
ทั�งภายในและภายนอกองคก์ารเขา้มีส่วนในการขบัเคลื1อนให้องคก์ารเติบโต ดงัแนวคิดของ Bygrave 
and Hofer (1991) ไดส้รุปวา่ภาวะผูป้ระกอบการอาศยักิจกรรมขององคก์ารเพื1อสร้างโอกาสและดึงดูด
ความตอ้งการของลูกคา้เพื1อก่อใหเ้กิดรายไดแ้ก่องคก์ารอยา่งสูงสุด สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของบุญชนิต 
วงิวอน (2558) พบวา่ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงต่อเครือข่ายธุรกิจ อนัเป็นผลมาจากภาวะ
ผูป้ระกอบการเป็นพฤติกรรมการดาํเนินงานที1ตอ้งอาศยัแรงบนัดาลใจ แรงจูงใจความรับผิดชอบในระดบัสูง 
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มีการดาํเนินงานเชิงรุก ผา่นการจดัการความเสี1ยงของธุรกิจทั�งระดบัมหภาคและจุลภาคเพื1อให้ผลการ
ดาํเนินธุรกิจบรรลุเป้าหมายทั�งเชิงปริมาณ คือ กิจการมียอดขายเพิ1มขึ�น มีความสามารถทาํกาํไรสูงสุด 
มีส่วนแบ่งการคลาดเพิ1มขึ�นและจาํนวนเครือข่ายที1หลากหลาย  

วฒันธรรมองคก์ารมีอิทธิพลทางตรงต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ Good, Malhotra and Segars (2001) ไดเ้สนอวา่วฒันธรรมองคก์ารมีการเปลี1ยนแปลงไปตามวิวฒันาการ
ที1ไดมี้การสั1งสมจากการดาํเนินงานขององคก์าร ดงันั�นจึงเป็นการลอกเลียนแบบไดย้าก เช่นเดียวกบั
การนาํทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource Based View Theory: RBV) มาใชใ้นการบริหารองคก์ารและ
วฒันธรรมองค์การจะส่งเสริมให้องค์การอยู่อย่างย ั1งยืนและมีความได้เปรียบทางการแข่งขนั ทั�งนี�
แนวคิดของ Cameron and Attington (1996) ไดเ้สนอเกี1ยวกบัวฒันธรรมองคก์าร 4 ประการ ไดแ้ก่ (1) 
วฒันธรรมแบบเนน้การมีส่วนร่วม โดยเนน้ความสามคัคี ความเป็นพวกเดียวกนัของทรัพยากรภายใน
องคก์าร เพื1อให้เกิดการจงรักภกัดีต่อองคก์าร (2) วฒันธรรมแบบเนน้การเปลี1ยนแปลงพฒันา มุ่งเนน้
ความคิดสร้างสรรคเ์พื1อการพฒันาและการเปลี1ยนแปลงขององคก์าร โดยให้พนกังานมีความรู้สึกเป็น
ผูป้ระกอบการขององคก์ารเอง และมีการมุ่งการทาํงานเป็นทีม (3) วฒันธรรมแบบเนน้สายการบงัคบั
บญัชา เนน้การเจริญเติบโตขององคก์าร โดยองค์การคาดหวงัให้สมาชิกปฏิบติัตามระเบียบ และ (4) 
วฒันธรรมแบบเน้นการตลาด เมื1อพนกังานเกิดความมีส่วนร่วมและมีความเป็นวฒันธรรมองค์การ
เกิดขึ�นกบัตวัพนกังานแลว้ยอ่มเกิดผลลพัธ์ที1ไดคื้อ ค่านิยมการทาํงานเชิงรุก บุกบั1น การแข่งขนั การ
ขยายหน่วยงาน และความพึงพอใจต่อการทาํงานหนกัในระยะยาวจนกวา่จะบรรลุเป้าหมายโดยมีการ
จูงใจในสมาชิกในองคก์ารดว้ยการใหร้างวลัตอบแทน 

ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Chow (2006) กล่าววา่ ผูป้ระกอบการที1ดีตอ้งทาํงานเชิงรุกเพื1อให้องคก์ารประสบความสําเร็จ 
หากผูป้ระกอบการกลา้เผชิญและพร้อมรับมือกบัการเปลี1ยนแปลงไปของสถานการณ์ที1อาจส่งผล
กระทบต่อองคก์ารไดน้ั�นยอ่มนาํพาองคก์ารไปสู่เป้าหมายที1ไดว้างไวไ้ด ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
Shane and Venkataraman (2000, p. 217) สรุปไดว้า่ภาวะผูป้ระกอบการมีหนา้ที1 (1) แสวงหาโอกาส
ทางธุรกิจใหก้บัองคก์ารเพื1อสร้างกาํไร และ (2) เตรียมความพร้อมในการดาํเนินงานองคก์าร ซึ1 งภาวะ
ผูป้ระกอบการมีส่วนสาํคญัต่อการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ให้องคก์ารสามารถดาํเนินงาน
บรรลุเป้าหมาย และความสําเร็จเพื1อความพึงพอใจของลูกคา้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ทั�งนี� งานวิจยั
ของ Wingworn, Wingwon and Piriyakul (2013); บุญชนิต วิงวอน (2558) ไดส้นบัสนุนวา่สิ1งที1สําคญั 
ที1ทาํใหอ้งคก์ารประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายและมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ภาวะผูป้ระกอบการ
จาํเป็นตอ้งมีการนาํนวตักรรมเขา้มาพฒันาผลิตภณัฑห์รือบริการใหต้อบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
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เครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลทางตรงต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั เนื1องจากการดาํเนินงาน
ของธุรกิจจาํเป็นตอ้งพึ1งพาอาศยัเครือข่ายธุรกิจทั�งภายในและภายนอกองคก์ารเพื1อให้การดาํเนินธุรกิจ
ประสบความสําเร็จ ซึ1 งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Meutia (2013); Wilkinson and Young (2002) 
พบว่า เครือข่ายธุรกิจมีนยัสําคญัต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และเพื1อให้เกิดความร่วมมือต่อ
การดาํเนินงานใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายที1วางไวข้องแต่ละองคก์รในภาพรวม และผลงานวิจยั
ของ Meutia and Tubagus (2012, pp. 46-51) พบวา่ เครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนั และมีผลต่อเนื1องไปสู่ผลการดาํเนินงานขององคก์าร เนื1องจากการอาศยัทฤษฎีฐานทรัพยากร 
(RBV) เป็นตวักาํหนดสินทรัพยที์1ไม่มีตวัตนหรือทรัพยากรขององคก์ารที1สามารถส่งผลต่อความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนัและการสร้างเครือข่ายธุรกิจ ผลการวิจยัของ Wingwon (2015, pp. 217–232) พบวา่
เครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลทางตรงต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั  

 
 

ตอบคาํถามการวจัิย 
 
1. ภาวะผูป้ระกอบการ เครือข่ายธุรกิจ วฒันธรรมองคก์ารและความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั

ของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ประเภทอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร ภาคเหนือตอนบน
ของประเทศไทย พบวา่ ทุกปัจจยัมีความสาํคญัแต่จะมากหรือนอ้ยขึ2นอยูก่บัการประยุกตใ์ช ้ไม่วา่จะเป็น 
(1) ภาวะผูป้ระกอบการ เนน้การพฒันาจนเกิดการเรียนรู้เพื'อนาํมาต่อยอดกิจการอยูเ่สมอ รองลงมา 
คือ รักษาและคงคุณภาพของสินคา้หรือบริการอยา่งต่อเนื'อง มีการวางแผนเพื'อรับมือกบัสถานการณ์
ที'เปลี'ยนแปลงไป มีการนาํเทคโนโลยเีขา้มาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงาน ประเมินสถานการณ์ของคู่แข่งขนั
เพื'อนาํมาปรับใชใ้นธุรกิจ มีการวางแผนเพื'อลดตน้ทุนกระบวนการผลิตหรือการบริการ มีการแสวงหา
โอกาสเพื'อการลงทุนอยา่งต่อเนื'อง สร้างสรรคสิ์นคา้หรือบริการใหม่ๆ อยูเ่สมอ และเตรียมการเพื'อรองรับ
จาํนวนลูกคา้ที'เพิ'มขึ2น (2) เครือข่ายธุรกิจ เนน้การเรียนรู้เทคนิคบริการจาก SMEs ที'มีลกัษณะใกลเ้คียงกนั 
รองลงมา คือ มีการสร้างเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจทั2งภายในและภายนอกธุรกิจ มีการปรึกษา หารือ
เพื'อหาขอ้ตกลงร่วมกนักบัเครือข่าย เกิดการสร้างความร่วมมือเพื'อพฒันาสินคา้หรือบริการ ร่วมแสวงหา
เครือข่ายที'ทนัสมยัเพื'อขยายตลาด และมีการแลกเปลี'ยนและเกื2อกลูกนัเพื'อผลประโยชน์ต่างตอบแทน
ระหวา่งเครือข่าย (3) วฒันธรรมองคก์าร เนน้การเปิดโอกาสให้พนกังานไดป้ฏิบติังานที'ทา้ทายจากงาน
ประจาํ รองลงมา คือ มีกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัเพื'อเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนั เนน้การทาํงานเป็นทีม 
และพนกังานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ส่งเสริมความสามารถและพฒันาทกัษะของพนกังานอยูเ่สมอ 
จดักิจกรรมเพื'อกระตุน้ใหพ้นกังานรู้สึกเป็นส่วนหนึ'งกบัองคก์าร ให้พนกังานไดรั้บรู้เป้าหมาย รวมทั2ง
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เขา้ใจในวฒันธรรมองคก์าร และมีการกาํหนดโครงสร้างการดาํเนินงานอยา่งชดัเจน และ (4) ความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนั เน้นการออกแบบผลิตภณัฑ์มีความโดดเด่น รองลงมา คือ มีสินคา้หรือการบริการ
ที'หลากหลาย กิจการมีความสามารถในการแข่งขนัเหนือกว่าคู่แข่งขนั มุ่งเนน้การใชท้รัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เน้นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เป็นหลกั มุ่งเน้นกลุ่มตลาดเป้าหมาย
เพียงอยา่งเดียว มีการขยายส่วนแบ่งทางการตลาด และผลิตภณัฑมี์ความโดดเด่นเหนือคู่แข่งขนั 

2. ปัจจยัที'มีอิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
ประเภทอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย พบวา่ ภาวะผูป้ระกอบการ
มีอิทธิพลทางตรงต่อวฒันธรรมองคก์าร รองลงมา ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงต่อเครือข่าย
ธุรกิจ วฒันธรรมองค์การมีอิทธิพลทางตรงต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ภาวะผูป้ระกอบการ
มีอิทธิพลทางตรงต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และเครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลทางตรงต่อความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนั เนื'องจากการดาํเนินงานของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย
อาศยัปัจจยัของภาวะผูป้ระกอบการในการนาํพาธุรกิจไปสู่เป้าหมายของธุรกิจดว้ยการสร้างวฒันธรรม
องคก์าร และการสร้างเครือข่ายธุรกิจที'มีความเขม้แขง็ ร่วมดาํเนินการ ผลกัดนัและส่งเสริมให้ธุรกิจ
สามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัต่อคู่แข่งขนัไดอ้ยา่งต่อเนื'องและย ั'งยนื 

 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
ผลการศึกษาที1ไดค้รั� งนี�  ทาํใหเ้ห็นถึงขอ้จาํกดัต่างๆ ที1ผูป้ระกอบการเผชิญอยูส่่งผลถึงการ

ดําเนินงาน ผู ้วิจ ัยจะขอนําเสนอข้อจํากัดต่างๆ ที1ผู ้ประกอบการประสบก่อนแล้วตามด้วย
ขอ้เสนอแนะให้หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานที1เกี1ยวขอ้งควรนาํไปขยายผลเป็นแผนปฏิบติัการ
เพื1อใหว้สิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มขบัเคลื1อนไดอ้ยา่งต่อเนื1อง ดงันี�  

1. การดาํเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตร ตอ้งใชง้บประมาณในการผลิตหรือตน้ทุนที1สูงขึ�น โดยบางวสิาหกิจไดรั้บผลกระทบจาก
การขึ�นค่าแรงขั�นตํ1า บางวิสาหกิจตอ้งเผชิญกบัทุนหมุนเวียนในธุรกิจที1ใชใ้นการต่อยอดและขยาย
เครือข่าย และผลกระทบที1ตอ้งเผชิญอย่างต่อเนื1องในด้านราคาวตัถุดิบไม่สมํ1าเสมอ ขึ�นอยู่กับ
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 
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2. วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มประเภทอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรมีคู่แข่งขนั
รายใหม่เกิดขึ�น มีการตดัราคากนัซึ1 งกนัและกนั โดยส่วนใหญ่เน้นด้านราคาไม่เน้นคุณภาพ และ
ความปลอดภยัในการผลิตอาหาร 

3. วตัถุดิบของการผลิตบางรายได้รับผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศส่งผลให้ผลผลิต
การเกษตรอาจจะมีไม่เพียงพอหรือไม่ตามแผนที1คาดการณ์เอาไว ้

4. ควรมีการสร้างเครือข่ายหรือพนัธมิตรทางธุรกิจที1มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัเพื1อเอื�อต่อ
ผลประโยชน์ทั�งภายในและภายนอกธุรกิจในอนาคต 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และเชิงพาณชิย์ 
1. ผูป้ระกอบการควรมีการเตรียมการเพื'อรองรับจาํนวนลูกคา้ที'เพิ'มขึ2นหรือมีการขยาย

ฐานลูกคา้  
2. ผูป้ระกอบการควรมีการวางแผนด้านแรงงานที1ใช้ในการดาํเนินงานให้เพียงพอต่อ

ความตอ้งการในการผลิตสินคา้ใหท้นัต่อความตอ้งการของลูกคา้ 
3. ผูป้ระกอบการควรมีการวางแผนผลิตสินคา้และจดัจาํหน่ายสินคา้ที1เป็นอาหารเพื1อ

สุขภาพมากขึ�น รวมทั�งวางแผนกระจายสินคา้ พฒันาบรรจุภณัฑ์ให้เป็นที1น่าสนใจ เพื1อแข่งขนักบั
สินคา้ทั�งในและต่างประเทศที1มีอยูใ่นตลาด 

ข้อเสนอแนะการวจัิยครั@งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตร ภาคเหนือตอนบนกบัภาคอื1นเพื1อเปรียบเทียบการดาํเนินงานและความไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนัภายใตว้ฒันธรรมองคก์าร และเครือข่ายธุรกิจ 

2. ควรมีการศึกษาปัจจยัอื1นๆ ที1ส่งผลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอ่มประเภทอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรเพื1อนาํไปใชใ้นการบริหารจดัการ 


