
 

บทที� 4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

การวจิยัเรื�อง ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ประเภทอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ 
โดยใชแ้บบสอบถาม เป็นเครื�องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่มประเภทอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย ไดแ้ก่ 
จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงราย และจงัหวดัลาํพูน แลว้นาํมาวิเคราะห์ขอ้มูลเพื�อหาขอ้สรุป ไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่ง จาํนวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 93.70 ซึ� งขอ้มูลแบ่งเป็น 3 ส่วน ดงันี8  

ส่วนที� 1 ขอ้มูลพื8นฐานของผูป้ระกอบการ  
ส่วนที� 2 ผลการวเิคราะห์เกี�ยวกบัปัจจยัภาวะผูป้ระกอบการ เครือข่ายธุรกิจ วฒันธรรม

องค์การ และความได้เปรียบในการแข่งขนั 
ส่วนที� 3 ผลการทดสอบสมมติฐานและความสัมพนัธ์ตวัแบบสมการโครงสร้าง 

 
 

ส่วนที� 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพื�นฐานทั�วไปของผู้ประกอบการ 
 
 
ตารางที� 11 พื8นฐานทั�วไปของขอ้มูลผูป้ระกอบการ (n=119) 
 

ข้อมูลทั�วไป จํานวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 1. ชาย 25 21.00 
 2. หญิง 94 79.00 
2. อาย ุ 1. 25 - 30 ปี 1 0.80 
 2. 31 - 40 ปี 39 32.80 
 3. 41 - 50 ปี 58 48.70 
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ตารางที� 11 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั�วไป จํานวน (คน) ร้อยละ 
2. อาย ุ(ต่อ) 4. 51 - 60 ปี 20 16.80 
 5. 61 ปี ขึ8นไป 1 0.80 
3. สถานภาพ 1. โสด 35 29.40 
 2. สมรส 72 60.50 
 3. หยา่ร้าง 9 7.60 
 4. หมา้ย 3 2.50 
4. ระดบัการศึกษา 1. ตํ�ากวา่ปริญญาตรี 12 10.10 
 2. ปริญญาตรี 60 50.40 
 3. ปริญญาโท 47 39.50 
5. สถานที�ตั8งของธุรกิจ 1. เชียงใหม่ 91 76.50 
 2. เชียงราย 23 19.30 
 3. ลาํพนู 5 4.20 
6. จาํนวนการจา้งงาน 1. นอ้ยกวา่ 50 คน 55 46.20 
 2. 51-200 คน 41 34.50 
 3. มากกวา่ 200 คนขึ8นไป 23 19.30 
7. แหล่งเงินทุนเริ�มธุรกิจ 1. ทุนส่วนตวั - - 
 2. ทุนส่วนตวัและกูจ้ากสถาบนั

การเงิน 
103 85.70 

 3. กูส้ถาบนัการเงิน 17 14.30 
8. ตลาดของธุรกิจในปัจจุบนั 1. ภายในจงัหวดั 33 27.70 
 2. ระดบัภูมิภาค - - 
 3. ระดบัประเทศหรือต่างประเทศ       86 72.30 
9. ยอดขายของวสิาหกิจชุมชน 1. กาํไร 12 10.10 
ที�ผา่นมา 2. ขาดทุน 49 41.20 
 3. เท่าเดิม      58 48.70 
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จากตารางที� 2 พบวา่ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย มีอายุอยูร่ะหวา่ง 
41-50 ปี มากที�สุด จาํนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 48.70 รองลงมา คือ 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.80 
สถานภาพสมรส มากที�สุด จาํนวน 72 คน คิกเป็นร้อยละ 60.50 มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีมากที�สุด 
จาํนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 50.40 ส่วนใหญ่สถานที�ตั8งของธุรกิจอยูใ่นจงัหวดัเชียงใหม่ มากที�สุด 
จาํนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 76.50 รองลงมา คือ จงัหวดัเชียงราย และจงัหวดัลาํพูนจาํนวน 23 คน 
และ 5 คน คิดเป็นร้อยละ 19.30 และ 4.20 มีจาํนวนการจา้งงาน นอ้ยกว่า 50 คน มากที�สุด จาํนวน 
55 คน คิดเป็นร้อยละ 46.20 รองลงมา คือ จาํนวนระหว่าง 51-200 คน และ มากกวา่ 200 คน ขึ8นไป 
แหล่งเงินทุนจากทุนส่วนตวัและกูจ้ากสถาบนัการเงิน มากที�สุด จาํนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 85.70 
และกูจ้ากสถาบนัการเงิน จาํนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 14.30 ตลาดของธุรกิจในปัจจุบนั คือ ระดบั 
ประเทศหรือต่างประเทศ มากที�สุด จาํนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 72.30 และยอดขายของวิสาหกิจ
ชุมชนที�ผา่นมาเท่าเดิม มากที�สุด จาํนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 48.70 รองลงมา คือ ยอดขายขาดทุน 
และไดก้าํไร ตามลาํดบั 

 
 

ส่วนที� 2 ผลการวิเคราะห์เกี�ยวกบัภาวะผู้ประกอบการ เครือข่ายธุรกจิ วัฒนธรรมองค์การ  
     และความได้เปรียบในการแข่งขนั 
 
 
ตารางที� 12 ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของผูป้ระกอบการดา้นภาวะผูป้ระกอบการ 
 

ภาวะผู้ประกอบการ ค่าเฉลี�ย S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. สร้างสรรคสิ์นคา้หรือบริการใหม่ๆ อยูเ่สมอ 4.16 0.748 มาก 
2. มีการพฒันาจนเกิดการเรียนรู้เพื�อนาํมาต่อยอดกิจการอยูเ่สมอ 4.81 0.456 มากที�สุด 
3. รักษาและคงคุณภาพของสินคา้หรือบริการอยา่งต่อเนื�อง 4.47 0.674 มากที�สุด 
4. มีการนาํเทคโนโลยเีขา้มาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงาน 4.28 0.486 มากที�สุด 
5. มีการแสวงหาโอกาสเพื�อการลงทุนอยา่งต่อเนื�อง 4.20 0.696 มาก 
6. มีการวางแผนเพื�อรับมือกบัสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป 4.43 0.561 มากที�สุด 
7. มีการวางแผนเพื�อลดตน้ทุนกระบวนการผลิตหรือการบริการ 4.21 0.623 มากที�สุด 
8. ประเมินสถานการณ์ของคู่แข่งขนัเพื�อนาํมาปรับใชใ้นธุรกิจ 4.25 0.794 มากที�สุด 
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ตารางที� 12 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้ประกอบการ ค่าเฉลี�ย S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
9. เตรียมการเพื�อรองรับจาํนวนลูกคา้ที�เพิ�มขึ8น 3.94 0.994 มาก 

ค่าเฉลี�ยรวม 4.31 0.523 มากที�สุด 

 
จากตารางที� 12 ผูป้ระกอบการมีความคิดเห็นดา้นภาวะผูป้ระกอบการ โดยรวมอยูใ่นระดบั

มากที�สุด ค่าเฉลี�ย 4.31 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.523 โดยเรียงระดบัจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ มีการพฒันา
จนเกิดการเรียนรู้เพื�อนาํมาต่อยอดกิจการอยู่เสมอ มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัมากที�สุด เท่ากบั 4.81 
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.456 รองลงมา คือ รักษาและคงคุณภาพของสินคา้หรือบริการอย่างต่อเนื�อง 
มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด เท่ากบั 4.47 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.674 มีการวางแผนเพื�อรับมือ
กบัสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด เท่ากบั 4.43 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
0.561 มีการนาํเทคโนโลยเีขา้มาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงาน มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด เท่ากบั 
4.28 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.486 ประเมินสถานการณ์ของคู่แข่งขนัเพื�อนาํมาปรับใช้ในธุรกิจ 
มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด เท่ากบั 4.25 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.794 มีการวางแผนเพื�อลดตน้ทุน
กระบวนการผลิตหรือการบริการ มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด เท่ากบั 4.21 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
0.623 มีการแสวงหาโอกาสเพื�อการลงทุนอย่างต่อเนื�อง มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก เท่ากบั 4.20 
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.696 สร้างสรรคสิ์นคา้หรือบริการใหม่ๆ อยูเ่สมอ มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก 
เท่ากบั 4.16 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.748 ลาํดบัสุดทา้ยเตรียมการเพื�อรองรับจาํนวนลูกคา้ที�เพิ�มขึ8น 
มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เท่ากบั 3.94 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.994 
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ตารางที� 13 ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของผูป้ระกอบการดา้นเครือข่ายธุรกิจ 
 

เครือข่ายธุรกจิ ค่าเฉลี�ย S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. มีการสร้างเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจทั8งภายในและภายนอก
ธุรกิจ 

4.00 0.883 มาก 

2. มีการแลกเปลี�ยนและเกื8อกูลกนัเพื�อผลประโยชน์ต่างตอบแทน
ระหวา่งเครือข่าย 

3.75 0.950 มาก 

3. เกิดการสร้างความร่วมมือเพื�อพฒันาสินคา้หรือบริการ 3.86 0.923 มาก 
4. ร่วมแสวงหาเครือข่ายที�ทนัสมยัเพื�อขยายตลาด 3.79 1.032 มาก 
5. มีการปรึกษา หารือเพื�อหาขอ้ตกลงร่วมกนักบัเครือข่าย 3.88 0.913 มาก 
6. มีการเรียนรู้เทคนิคบริการจาก SMEs ที�มีลกัษณะใกลเ้คียงกนั 4.36 0.756 มากที�สุด 

ค่าเฉลี�ยรวม 3.94 0.843 มาก 
 

จากตารางที� 13 ผูป้ระกอบการมีความคิดเห็นดา้นเครือข่ายธุรกิจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ค่าเฉลี�ย 3.94 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.843 โดยเรียงระดบัจากมากไปหาน้อยไดแ้ก่ มีการเรียนรู้
เทคนิคบริการจาก SMEs ที�มีลกัษณะใกล้เคียงกนั มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัมากที�สุด เท่ากบั 4.36 
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.756 รองลงมา คือ มีการสร้างเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจทั8งภายในและ
ภายนอกธุรกิจ มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เท่ากบั 4.00 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.883 มีการปรึกษา 
หารือเพื�อหาขอ้ตกลงร่วมกนักบัเครือข่าย มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก เท่ากบั 3.88 ส่วนเบี�ยงเบน
มาตรฐาน 0.913 เกิดการสร้างความร่วมมือเพื�อพฒันาสินคา้หรือบริการ มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก 
เท่ากบั 3.86 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน0.923 ร่วมแสวงหาเครือข่ายที�ทนัสมยัเพื�อขยายตลาด มีค่าเฉลี�ย
อยู่ในระดบัมาก เท่ากบั 3.79 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 1.032 ลาํดบัสุดทา้ยมีการแลกเปลี�ยนและ
เกื8อกูลกนัเพื�อผลประโยชน์ต่างตอบแทนระหวา่งเครือข่าย มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เท่ากบั 3.75 
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.950 
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ตารางที� 14 ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของผูป้ระกอบการดา้นวฒันธรรมองคก์าร 
 

วฒันธรรมองค์การ ค่าเฉลี�ย S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. เนน้การทาํงานเป็นทีม 4.29 0.642 มากที�สุด 
2. พนกังานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 4.29 0.653 มากที�สุด 
3. ส่งเสริมความสามารถและพฒันาทกัษะของพนกังานอยูเ่สมอ 4.17 0.729 มาก 
4. เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดป้ฏิบติังานที�ทา้ทายจากงานประจาํ 4.49 0.636 มากที�สุด 
5. มีกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัเพื�อเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนั 4.42 0.617 มากที�สุด 
6. มีการกาํหนดโครงสร้างการดาํเนินงานอยา่งชดัเจน 3.82 0.991 มาก 
7. จดักิจกรรมเพื�อกระตุน้ใหพ้นกังานรู้สึกเป็นส่วนหนึ�งกบัองคก์าร 4.16 0.792 มาก 
8. ใหพ้นกังานไดรั้บรู้เป้าหมาย รวมทั8งเขา้ใจในวฒันธรรมองคก์าร 4.04 0.995 มาก 

ค่าเฉลี�ยรวม 4.21 0.663 มากที�สุด 
 

จากตารางที� 14 ผูป้ระกอบการมีความคิดเห็นดา้นวฒันธรรมองคก์าร โดยรวมอยูใ่นระดบั
มากที�สุด ค่าเฉลี�ย 4.21 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.663 โดยเรียงระดบัจากมากไปหาน้อยได้แก่ 
เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดป้ฏิบติังานที�ทา้ทายจากงานประจาํ มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด เท่ากบั 
4.49 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.636 รองลงมา คือ มีกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัเพื�อเป็นแนวปฏิบติั
ร่วมกนั มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด เท่ากบั 4.42 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.617 เนน้การทาํงาน
เป็นทีม และพนักงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัมากที�สุด เท่ากบั 4.29 
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.642 และ 0.653 ส่งเสริมความสามารถและพฒันาทกัษะของพนกังานอยูเ่สมอ 
มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เท่ากบั 4.17 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.729 จดักิจกรรมเพื�อกระตุน้ให้พนกังาน
รู้สึกเป็นส่วนหนึ�งกบัองคก์าร มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เท่ากบั 4.16 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.792 
ให้พนกังานไดรั้บรู้เป้าหมาย รวมทั8งเขา้ใจในวฒันธรรมองคก์าร มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เท่ากบั 
4.04 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.995 ลาํดบัสุดทา้ยมีการกาํหนดโครงสร้างการดาํเนินงานอยา่งชดัเจน 
มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เท่ากบั 3.82 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.991 
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ตารางที� 15 ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของผูป้ระกอบการดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน ค่าเฉลี�ย S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. มีสินคา้หรือการบริการที�หลากหลาย 4.32 0.637 มากที�สุด 
2. มุ่งเนน้การใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 3.88 0.845 มาก 
3. มีการขยายส่วนแบ่งทางการตลาด 3.70 0.776 มาก 
4. ผลิตภณัฑมี์ความโดดเด่นเหนือคู่แข่งขนั 3.60 0.968 มาก 
5. การออกแบบผลิตภณัฑมี์ความโดดเด่น 4.38 0.844 มากที�สุด 
6. เนน้การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เป็นหลกั 3.81 0.784 มาก 
7. มุ่งเนน้กลุ่มตลาดเป้าหมายเพียงอยา่งเดียว 3.71 0.877 มาก 
8. กิจการมีความสามารถในการแข่งขนัเหนือกวา่คู่แข่งขนั 3.92 0.907 มาก 

ค่าเฉลี�ยรวม 3.91 0.592 มาก 
 

จากตารางที� 15 ผูป้ระกอบการมีความคิดเห็นดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉลี�ย 3.91 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.592 โดยเรียงระดบัจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ 
การออกแบบผลิตภณัฑ์มีความโดดเด่น มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด เท่ากบั 4.38 ส่วนเบี�ยงเบน
มาตรฐาน 0.844 รองลงมา คือ มีสินคา้หรือการบริการที�หลากหลาย มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
เท่ากบั 4.32 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.637 กิจการมีความสามารถในการแข่งขนัเหนือกวา่คู่แข่งขนั 
มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด เท่ากบั 3.92 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.907 มุ่งเนน้การใชท้รัพยากร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด เท่ากบั 3.88 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.845 
เน้นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เป็นหลกั มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัมากที�สุด เท่ากบั 3.81 
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.784 มุ่งเนน้กลุ่มตลาดเป้าหมายเพียงอยา่งเดียว มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
เท่ากบั 3.71 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.877 มีการขยายส่วนแบ่งทางการตลาด มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบั
มากที�สุด เท่ากบั 3.70 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.776 ลาํดบัสุดทา้ยผลิตภณัฑ์มีความโดดเด่น
เหนือคู่แข่งขนั มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด เท่ากบั 3.60 ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 0.968 
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ส่วนที� 3 ผลการทดสอบสมมติฐานและความสัมพนัธ์ตัวแบบสมการโครงสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที� 7 ผลการวเิคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง  
ที�มา: ผลจากการวเิคราะห์โปรแกรม Smart PLS 2.0 M3 (Ringle, Wende and Will, 2013, online) 
 

จากภาพประกอบที� 7 ผลการวิเคราะห์ตวัแบบสมการโครงสร้างความสัมพนัธ์พบวา่ 
ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงต่อวฒันธรรมองค์การ โดยมีค่าสัมประสิทธิQ เส้นทางมากที�สุด
เท่ากบั 0.846 มีค่า R2 เท่ากบั 0.715 รองลงมา คือ ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงต่อเครือข่าย
ธุรกิจ โดยมีค่าสัมประสิทธิQ เส้นทางเท่ากบั 0.764 มีค่า R2 เท่ากบั 0.584 วฒันธรรมองคก์ารมีอิทธิพล
ทางตรงต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยมีค่าสัมประสิทธิQ เส้นทางเท่ากบั 0.725 มีค่า R2 เท่ากบั 
0.667 ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยมีค่าสัมประสิทธิQ
เส้นทางเท่ากบั 0.561 มีค่า R2 เท่ากบั 0.667 ส่วนเครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลทางตรงต่อความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนั โดยมีค่าสัมประสิทธิQ เส้นทางเท่ากบั -0.589 มีค่า R2 เท่ากบั 0.667 

จากขอ้มูลขา้งตน้แสดงให้เห็นวา่ ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อวฒันธรรมองคก์ารและ
เครือข่ายธุรกิจ ในระดบัสูง วฒันธรรมองค์การมีอิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ในระดบัสูง 
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ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ในระดบัปานกลาง ส่วนเครือข่ายธุรกิจ 
มีอิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ในระดบัตํ�า  
 

การทดสอบสมมติฐาน 
จากการทดสอบสมมติฐานเกี�ยวกบัภาวะผูป้ระกอบการ เครือข่ายธุรกิจ วฒันธรรมองค์การ 

และความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั สรุปผลการทดสอบดงันี8  
 
 
ตารางที� 16 แสดงผลการวเิคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวม 
 

Antecedent R2 Effect 
Dependent Variable 

Competitive  
Advantages 

Business 
Networking 

Organization 
Culture 

Entrepreneurship - 
DE 0.561 0.764 0.846 
IE 0.163 0.000 0.000 

TE 0.724 0.764 0.846 

Business Networking 

 DE -0.589 N/A N/A 
0.584 IE 0.000 N/A N/A 

 TE -0.589 N/A N/A 

Organization 
Culture 

 DE 0.725 N/A N/A 

0.715 IE 0.000 N/A N/A 

 TE 0.725 N/A N/A 
หมายเหตุ  TE = total effect, DE = direct effect, IE = indirect effect , N/A = Non Applicable 
Entrepreneurship = ภาวะผูป้ระกอบการ, Business networking = เครือข่ายธุรกิจ, Organization Culture = วฒันธรรม
องคก์าร, Competitive advantages = ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
 

 จากตารางที� 16 ผลการทดสอบสมมติฐานจากสมการโครงสร้าง โดยการวเิคราะห์อิทธิพล
ทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวม พบวา่  
 ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมต่อวฒันธรรมองค์การ โดยมีค่า
มากที�สุดเท่ากบั 0.846 มีค่า R2 เท่ากบั 0.715 และภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวม
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ต่อเครือข่ายธุรกิจ โดยมีค่าเท่ากบั 0.764 มีค่า R2 เท่ากบั 0.584 ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรง
ต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยมีค่าเท่ากบั 0.561 มีค่า R2 เท่ากบั 0.667 มีอิทธิพลทางออ้ม
ต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยมีค่าเท่ากบั 0.163 มีค่า R2 เท่ากบั 0.667 และมีอิทธิพลรวม
ต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยมีค่าเท่ากบั 0.724 
 เครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมต่อความเปรียบในการแข่งขนั โดยมีค่า
เท่ากบั -0.589 มีค่า R2 เท่ากบั 0.667  
 วฒันธรรมองค์การมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมต่อความได้เปรียบในการแข่งขนั 
โดยมีค่าเท่ากบั 0.725 มีค่า R2 เท่ากบั 0.667 
 
 
ตารางที� 17 ผลการทดสอบสมมุติฐาน 
 

สมมติฐานการวจัิย 
สัมประสิทธ̀ิ

เส้นทาง 
t-stat สรุปผล 

H1: ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อเครือข่ายธุรกิจ 0.764 18.542 สนบัสนุน 
H2: ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อวฒันธรรมองคก์าร  0.846 29.207 สนบัสนุน 
H3: ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบ 
ในการแข่งขนั 

0.561 4.173 สนบัสนุน 

H4: เครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั -0.589 3.943 สนบัสนุน 
H5: วฒันธรรมองคก์ารมีอิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบ 
ในการแข่งขนั 

0.725 5.391 สนบัสนุน 

หมายเหต:ุ ***หมายถึง t-stat ≥1.96 ยอมรับที� p-value ≤ 0.05 

 
 จากตารางที� 17 ผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยัในการวเิคราะห์อิทธิพลดา้นต่าง ๆ สามารถ
อภิปรายผลไดด้งันี8   
 สมมติฐานการวิจยัที� 1 ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อเครือข่ายธุรกิจ  
 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั พบวา่ ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อเครือข่ายธุรกิจ 
มีค่าสัมประสิทธิQ เส้นทาง 0.764 มีค่า t-stat เท่ากบั 18.542 ซึ� งสนบัสนุนสมมติฐาน ณ ระดบันยัสําคญั
ที� 0.05 
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 สมมติฐานการวจิยัที� 2 ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อวฒันธรรมองคก์าร มีค่าสัมประสิทธิQ
เส้นทาง 0.846 มีค่า t-stat เท่ากบั 29.207 ซึ� งสนบัสนุนสมมติฐาน ณ ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 
 สมมติฐานการวจิยัที� 3 ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
 ผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยั พบวา่ ภาวะผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนั มีค่าสัมประสิทธิQ เส้นทาง 0.561 มีค่า t-stat เท่ากบั 4.173 ซึ� งสนบัสนุนสมมติฐาน ณ 
ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 
 สมมติฐานการวิจยัที� 4 เครือข่ายธุรกิจมีอิทธิพลต่อความได้เปรียบในการแข่งขนั มีค่า
สัมประสิทธิQ เส้นทาง -0.589 มีค่า t-stat เท่ากบั 3.943 ซึ� งสนบัสนุนสมมติฐาน ณ ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 
 สมมติฐานการวจิยัที� 5 วฒันธรรมองคก์ารมีอิทธิพลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั มีค่า
สัมประสิทธิQ เส้นทาง 0.725 มีค่า t-stat เท่ากบั 5.391 ซึ� งสนบัสนุนสมมติฐาน ณ ระดบันยัสาํคญัที� 0.05 
 
 
ตารางที� 18 ผลการวเิคราะห์ความเที�ยงตรงเชิงเหมือน (convergent validity analysis) 
 

Construct/Item loading t-stat CR AVE 

ภาวะผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)   0.939 0.688 
1. สร้างสรรคสิ์นคา้หรือบริการใหม่ๆ อยูเ่สมอ 0.906 79.341   
3. รักษาและคงคุณภาพของสินคา้หรือบริการอยา่งต่อเนื�อง 0.796 18.932   
4. มีการนาํเทคโนโลยเีขา้มาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงาน 0.762 17.131   
6. มีการวางแผนเพื�อรับมือกบัสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป 0.886 42.669   
7. มีการวางแผนเพื�อลดตน้ทุนกระบวนการผลิตหรือการบริการ 0.770 22.710   
8. ประเมินสถานการณ์ของคู่แข่งขนัเพื�อนาํมาปรับใชใ้นธุรกิจ 0.911 76.965   
9. เตรียมการเพื�อรองรับจาํนวนลูกคา้ที�เพิ�มขึ8น 0.760 20.406   
เครือข่ายธุรกจิ (Business Networking)    0.972 0.854 
1. มีการสร้างเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจทั8งภายในและ
ภายนอกธุรกิจ 

0.926 75.408   

2. มีการแลกเปลี�ยนและเกื8อกูลกนัเพื�อผลประโยชน์ต่าง
ตอบแทนระหวา่งเครือข่าย 

0.911 67.755   

3. เกิดการสร้างความร่วมมือเพื�อพฒันาสินคา้หรือบริการ 0.950 125.196   
4. ร่วมแสวงหาเครือข่ายที�ทนัสมยัเพื�อขยายตลาด 0.956 106.598   
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ตารางที� 18 (ต่อ) 
 

Construct/Item loading t-stat CR AVE 

เครือข่ายธุรกจิ (Business Networking) (ต่อ)     
5. มีการปรึกษา หารือเพื�อหาขอ้ตกลงร่วมกนักบัเครือข่าย 0.939 99.807   
6. มีการเรียนรู้เทคนิคบริการจาก SMEs ที�มีลกัษณะ
ใกลเ้คียงกนั 

0.861 49.042   

วฒันธรรมองค์การ (Organization Culture)    0.945 0.684 
1. เนน้การทาํงานเป็นทีม 0.796 18.449   
2. พนกังานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 0.896 50.255   
3. ส่งเสริมความสามารถและพฒันาทกัษะของพนกังาน 
อยูเ่สมอ 

0.762 13.585   

4. เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดป้ฏิบติังานที�ทา้ทายจากงานประจาํ 0.849 33.102   
5. มีกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัเพื�อเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนั 0.839 40.054   
6. มีการกาํหนดโครงสร้างการดาํเนินงานอยา่งชดัเจน 0.927 50.231   
7. จดักิจกรรมเพื�อกระตุน้ใหพ้นกังานรู้สึกเป็นส่วนหนึ�งกบั
องคก์าร 

0.819 26.856   

8. ใหพ้นกังานไดรั้บรู้เป้าหมาย รวมทั8งเขา้ใจในวฒันธรรม
องคก์าร 

0.704 16.168   

ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage)    0.903 0.665 
1. มีสินคา้หรือการบริการที�หลากหลาย 0.764 27.871   
3. มีการขยายส่วนแบ่งทางการตลาด 0.847 27.958   
5. การออกแบบผลิตภณัฑมี์ความโดดเด่น 0.760 15.165   
6. เนน้การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เป็นหลกั 0.836 26.844   
7. มุ่งเนน้กลุ่มตลาดเป้าหมายเพียงอยา่งเดียว 0.866 44.637   

หมายเหตุ: ค่าที�ถูกตดัทิ8งเนื�องจากค่า loading ไม่ถึง 0.707 ตามเกณฑ ์ไดแ้ก่ (1) ภาวะผูป้ระกอบการ ประกอบดว้ย 
ขอ้ที� 2 มีการพฒันาจนเกิดการเรียนรู้เพื�อนาํมาต่อยอดกิจการอยูเ่สมอ และขอ้ที� 5 มีการแสวงหาโอกาสเพื�อการ
ลงทุนอย่างต่อเนื�อง และ (2) ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ประกอบดว้ย (2) มุ่งเนน้การใชท้รัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ขอ้ที� 4 ผลิตภณัฑมี์ความโดดเด่นเหนือคู่แข่งขนั และขอ้ที� 8 กิจการมีความสามารถในการแข่งขนั
เหนือกวา่คู่แข่งขนั 
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 จากตารางที� 18 พบว่าตวัชี8 วดัทุกตวัมีค่า Loading ระหว่าง 0.704 – 0.956 มีเครื�องหมาย
บวกและมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 ทุกตวั มีค่าใกลเ้คียงกบัเกณฑ์ 0.707 มีนยัสําคญัทางสถิติ 
(| t | ≥ 1.96) และเป็นปริมาณบวกทุกค่า แสดงวา่มาตรวดัมีความเที�ยงตรงเชิงเหมือน บล็อกมีค่า CR สูง
ระหวา่ง 0.908 – 0.972 มีค่า AVE สูงระหวา่ง 0.665 – 0.854 แสดงให้เห็นวา่ตวัชี8 วดัในแต่ละบล็อก
สามารถชี8วดัตวัแปรแฝงในบล็อกของตนไดดี้เท่าเทียมกนัและมีความเชื�อถือได ้
 
 
ตารางที� 19 ผลการวเิคราะห์ความเที�ยงตรงเชิงจาํแนกและคุณภาพรวมของมาตรวดั 
 

Construct AVE CR R2 

Construct 

Competitive 
advantage 

Entrepre 
neurship 

  Business 
Networking 

Organization 
Culture 

Business Networking 0.854 0.972 0.584 0.924    

Entrepreneurship 0.688 0.939 - 0.764 0.829   

Competitive Advantage 0.665 0.908 0.667 0.436 0.724 0.815  

Organization Culture 0.684 0.945 0.715 0.823 0.846 0.715 0.827 

 
 จากตารางที� 19 พบวา่ทุกตวัแปรมีค่า AVE  สูงกวา่ค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรในสดมภ์

ที� h กบัตวัแปรในสดมภอื์�น (cross construct correlation) แสดงวา่มาตรวดัทั8ง 4 หมวดสามารถวดั
ความเที�ยงตรงในหมวดของตนไดโ้ดยไม่อาจนาํขา้มไปวดัในหมวดอื�น และ

h
AVE  ; h = 1, 2,… 

4 มีค่าใกลเ้คียง 0.7 ทุกค่าคือ มีค่าระหวา่ง 0.815 – 0.924 แสดงวา่มาตรวดัมีความเที�ยงตรงเชิงจาํแนก
ที�ยอมรับได ้
 
 
 


